JARVAMAA KODANIKUUHISKONNA
ARENGUKAVA

2011 -2018

Paide 2011



SISUKORD

1 SUNNILOOST et esseesesseeesssessseseseseeennes 3
1.1 Arengukava PONIMOTEd. e 4
1.2 MIKS ON SEAQ VOJQluiiuiiiiiiieiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeee e, S
1.3 Ulevaade NetkeOIUKOIMAST ..., 5

2.2.1 Vaartused, millele peaks rajanema kodanikuuhiskond ning mille kasvule on

suunatud kdesoleva arengukava eesmAargid [0 1e€0eVUSE..uuuueeeeiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee. 8
3 EESM A R GID ettt ettt ettt et et eteetees et et ereeses et entesesesenseneasensensentanesensesneesneannas 10

4.2 KOOSTOO uiuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeee 17
4.2.1 TeadliKKUS [0 MOINE..cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeceeeeee, 17
4.2.2 Uhendustevaneling KOOSTOO ....vereirerceiserieeeeieieeisieecseeeeeeeeeeeeeeseeeseceeee, 18
4.2.3 Sektoritevaheline KOOSTOO..ciuieiiiieieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieen 19

4.3 KOMMUNIKATSIOON ctitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiieieiieciiicieiecciieieeeceee 21
4.3.1 Suhtlemine MEEAIAQO . cueeeiiiiiiiiiiiiiiiiiei e 21
4.3.2 Kommunikatsiooni abil kasvanud koostdd ja osaleming......ceeeeeeeeceeeeneeee.ee.... 22
4.3.3 KodanikeChenduste MeediakeskUS....c.coeieiiiiiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenenne 24

4.4 KOAANTKUNQIAUS.ceueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiieieiieiieceeee 25

S ArenQuUKAVA EllUVIIMING . c.ueieiieeiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiicieeeee 26
6 JUNTIMING i 26
7 Ar€NQUKOVA QIENQluiiueiiiniiiiiieiiiniiiiiiieieiiiieieiiiitiieieieie et 27




1 SUNNILOOST

K&esoleva arengukava tegemise idee on algatatud Jadrvamaa kodanikeUhenduste
ja Jarvamaa Arenduskeskuse poolt 2008 aastal. Siis said kokku umbes 20 inimest
Jarvamaa kodanikeUhendustest ning arutlesid, kas sellest oleks mingit kasu, kui
Ja@rvamaal oleks kodanikuUhiskonna arengukava. Formaalne nimetus tekitas Usna
palju segadust — kelle 'oma’ see arengukava ikkagi oleks; miks seda vaja on; kes
hakkab eest vedama; kes kinnitab; kes viib tegevused ellu jne. Esimesed arutelud
vaibusid ning teema tousis taas pdevakorda 2009. aasta stgisel Jarvamaa esimesel
kodanikuUhenduste konverentsil, kus osales Ule 80 inimese. Osalejad leidsid, et
Jarvamaa Uhendusi vaevab terve rida probleeme, mida Uksinda on véga keeruline
lahendada, kuid koostédd tehes vaib mitmest probleemist jagu saada. Uhenduste
voimekuse t6dgrupis pakutigi tol korral Uhe lahendusena vdlja koostdédplaani ehk
arengukava koostamist, millega leppida kokku Uksteise abistamises ning muude
oluliste protsesside mojutamises (nditeks kohalike omavalitsuste rahastamine,
kaasamine avaliku sektori poolt, teenuste delegeerimine voi meedias esinemine).

2010 aasta alguses haaras MTU Kodukant Jarvamaa initsiatiivi ning taotles
Kodanikuthiskonna  Sihtkapitalist  (KUSK) toetust arengukava koostamiseks ning
vajalike tegevuste elluviimiseks. KUSK toetas projekti perioodil aprill 2010 — mérts 2011.
Selle gja valtel:

- Moodustati arengukava tuumikgrupp, kes hakkas aktiivselt koos kdima;

- Telliti Tallinna Ulikoolilt uuring Jarvamaa kodanikeUhenduste kohta, mis sisaldas
muuhulgas fookusgruppide I&biviimist sintgrupi hulgas;

- Koguti tagasisidet arengukavasse arengupdevadelt ning kodanikuUhiskonna
konverentsilt;

- Koostati analtusi pohjal probleemide/vajaduste nimekiri, mis jaotati nelja
valdkonda (Uhenduste voimekus/kodanikuharidus, kommunikatsioon, koostéd
ning vadartused);

- Toimusid igas valdkonnas kodanikeUhenduste esindajatega arutelu seminarid,
mille k&igus analUuUsiti probleeme, genereeriti lahendusideid ning planeeriti
eesmdarkide elluviimiseks vajalikke tegevusi.

Arengukava koostamine on olnud eelkdige motete, arusaamade ja tulevikuvisiooni
Uhtlustamise ning kokkuleppimise protfsess. Selle koostamise k&igus on tehtud
arvestatav hulk vabatahtlikku t66d.

Protsessi juhtorganisatsiooniks on olnud MTU Kodukant Jarvamaa koostéds Jarvamaa
Arenduskeskuse mittetulundusuhenduste konsultandi Maiko KeskUlaga. Ekspertabi on
kogu protsessi kdigus osutanud Rait Talvik ettevottest MindWave OU.



Akfiivsemalt panustasid Jarvamaa kodanikuUhiskonna arengukava valmimisse
jé@rgmiste organisatsioonide esindajad:

MTU Weissenstein, Jarvamaa Vabatahtlike Keskus, J&rvamaa Puuetega Inimeste
Koda, Jarvamaa Kogukonna Fond, Ja&rvamaa Noortekogu, MTU SUda-Eesti
Sofsiaalkeskus; Soérandu kUlaselts, Kangrumdée Kuolokultuuri Edendamise  Selts,
Jarvamaa Spordiliit, Kesk-Eesti Noorsootéd Keskus, MTU Karessen, SA Pdhja-Eesti
Turism, Anna Kultuuriselts, Sargvere Maakultuuri Edendamise Selts, MTU Eesti
Piimandusmuuseumi Soprade Selts, J&rva Maavalitsus, Koigi vallavalitsus, Kareda
vallavalitsus, Turi vallavalitsus, Jarva Teataja jne.

1.1 Arengukava pohimotted

Jarvamaa kodanikuUhiskonna arengukava tegemine pole uus ettevotmine mitte
Uksnes Jarvamaal, vaid terves riigis. Maakondlikud arengustrateegiad sisaldavad kull
kuigipaliju  kodanikuGhiskonda  puudutavat, kuid eraldi  kodanikuGhiskonna
arengukava pole veel kuskil tehtud. Ka riigi tasandil voeti kodanikuUhiskonna
arengukava (KODAR) vastu alles 2011 aasta veebruaris. Enne seda toimisid 2001
aastast  Eesti  KodanikuUhiskonna Arengukontseptsioon ja EKAK. Seega said
arengukava koostajad aru, et nad on selles valdkonnas teerajajad ning ei seadnud
endale vaga kdrgeid ambitsioone. Lahtuti sellest, et arengukava oleks:

maisteid ning termineid selgitav ning kodanikuUhiskonna teemat edenday;

- lihtsas keeles ja arusaadav ka kdrvaltseisjale;

- prakifiine dokument, mis analUUsiks probleeme ning pakuks nende
probleemide lahendamiseks konkreetseid tegevusi;

- kokkulepe protsessis kaasa [66nud osapoolte vahel;

Arengukava eesmdrgid ja tegevused on suunatud Jarvamaa kodanikuihendustele,
ehk siis vastutuse selle arengukava elluviimise eest votavad kodanikuGhendused ise.
Arengukava sisaldab kohalike inimeste ja kodanikuUhenduste ndgemust hasti
toimivast kogukonnast J&rvamaal ning kogukonna ning kodanikeUhenduste
koostddst avaliku ning drisektoriga. Kéesolev arengukava peegeldab Jarvamaa
kodanikeUhendustes tegutsevate inimeste seisukohti. Esitatud pdhimotted ja
vadartused saavad olla aluseks kdigile, kes mingil moel kodanikuUhiskonna arengusse
panustavad. Arengukava protsessi tulemusena on paljud organisatsioonid votnud
vastutuse mitmete tegevuste elluviimise eest. Arengukava tegevustest ja eesmdarkide
t&itmisest osavotmine toimub vabatahtlikuse alusel.



1.2 Miks on seda vaja

Julgest ja teotahtelisest kodanikust soltub nditeks osalusdemokraatia kui ka kohalik
arikeskkond. FErilise tdhtsusega on kohalik kogukond ja identiteet Jarvamaal, kus on
vaga suur inimeste dravool. Viimane aeg on hakata tegeleme kodanikuUhiskonna
probleemidega ning visiooni sdnastamisega. Kui me ei tea millisesse sadamasse me
jéuda tahame, siis on iga sadam dige.

KodanikuUhiskonna areng on viimased aastakiUmned arenenud pigem isevoolu
teed. Iseenesest pole see paha, sest kodanikualgatus pole kohtustus, sund voi
seaduslik ndue. See peabki sundima ise inimeste hulgast. Samas pole demokraatlik
Uhiskond ja elujouline kodanikuUhiskond iseenesest tekkiv vadrtus. Selleks on vaja
teatud tUOUpI inimesi, kes oskavad ja tahavad mojutada neid Umbritsevat maailma.

Kdesoleva arengukavaga sdonastame me kodanikuUhiskonna pohiprobleemid,
genereerime ideid nende lahendamiseks ning votame vastutuse ideede elluviimise
eest. Eesmdark on, et kodanikuUhendused oleksid tugevamad, inimesed teeksid
aktiivsemalt koostddd, osaleksid vabatahtlikus tegevuses ja aitaksid Uksteist ronkem.
Sellest soltub vaga palju — kuidas inimesed suhtuvad Uksteisesse, kui palju on siin
huvitegevust, milline on inimeste haridus ja oskused, sotsiaalne kapital jms.

1.3 Ulevaade hetkeolukorrast

1. juuni 2010 seisuga on E-Ariregistri andmetel Jarvamaal registreeritud 713 MTU-d ja
15 SA-t. Rohkem kui kolmandik neist MTUdest on korteriUhistud. Viimase aasta jooksul
on lisandunud 41 MTU-d, sihtasutuste arv on  j&&nud samaks.  Kuigi
kodanikeUhenduste  arv  kasvab, on  vabariigis  tervikuna  tédheldatud
mittetulundusUhingute vanuse vdhenemist — tdGnased Uhingud on keskmiselt
nooremad kui 5 aastat tagasi. Jarvamaa Uhenduste hulgas on aga alla 5 aastaste
organisatsioonide osa vdiksem ning 2000-2005 asutatute osa suurem kui kogu Eestis.
Vanus on Uhingute jaoks Uheks olulisemaks tunnuseks, kuna sellega on sageli seotud
ka mitmed teised nditajad, nditeks: likmeskonna suurus, likmete arvu
kasv/kahanemine; muude ressursside olemasolu, vorgustumine, koostdédsuhted jms.

Uhenduste endi jaoks on Uheks olulisemaks ressursiks likmeskond. Likmete arvust,
aktiivsusest, tédpanusest jms soltub olulisel mdadral organisatsiooni toimimine ja
eesmargiliste tegevuste edukus. Uhenduse likmeskond kasvab vai kahaneb vastavalt
organisatsiooni voimalustele  ja vajadustele. Ule poolte Jarvamaa
kodanikeUhenduste on vaikesed, st kuni 30 likmelised organisatsioonid. Likmeskonna
suurus ja aktiivsete likmete arv on organisatsioonides viimase 5 aasta jooksul
v@henenud. Pohjuseks voib olla asjaolu, et hoolimata uute organisatsioonide tekkest
ei lisandu tegevusvdljale samas tempos uusi inimesi. See tdhendab, et akfiivsete
kodanike arv ei kasva Ghenduste arvuga samas tempos.



KUAKi uuringust on margata omavahelist seost aktiivsete likmete arvu ja likmeskonna
suuruse vahel — aktiivseid liikmeid on rohkem just suurema likmeskonnaga Uhendustes
ja vastupidi.  Suhteliselt  tdhusam on likmete akfiivsus 11-30  liikmelistes
organisatsioonides, kus sageli on akfiivselt tegevad umbes pooled likmetest. Kuid
aktiivsete likmete véhesus on tuttav probleem paljudele MTU-dele. Probleemseks
muutub olukord siis, kui tekib raskusi Uldkoosolekute korraldamisega, st otsuste
aruteluks ja vastu votmiseks ei kogune piisav kvoorum, voi vdljendub inimressursi
defitsiit nditeks juhatuse likmete vahetumisel ning uute juhatuse likmete leidmisel.

Eesti ja ka Jarvamaa MTU-d on sageli juhikesksed, mis paneb Uhele vai véhestele
inimestele suure koormuse ning seab sellega tegelikult ohtu kogu organisatsiooni
j@tkusuutlikkuse pikemas perspektiivis - tekib ettekujutus asendamatutest juhtidest
ning likmeskonna kaugenemine organisatsiooni eesmdrkide puUstitamisest ja
elluviimisest. Laiem likmeskonna aktiivsem kaasatus véimaldaks paremat seesmise
ressursi realiseerimist ning véhendaks aktiivsete tegutsejate "labipdlemist”. Kahjuks on
taoliseid meeskonnatddle orienteerunud MTU-sid veel vahe.

Valdav enamus Jarvamaa MTU-dest tegutseb vabatahtliku t66 pdhimdttel. Palgalisi
t66tajaid omavad ainult véhesed ja ka nende puhul rakendatakse enamasti osalise
aja ja osalise koormusega t66d. Hoolimata kohati esinevast suurest koormusest on
vaga vdahestel organisatsioonidel voimalus tasustada oma juhatuse likmete t66d.
Kuna liikmelisus voib vahel olla vaid formaalne. st osaluse poolest passiivne, peetakse
kodanikuaktiivsuse ja -osaluse seisukohast kaasalddmist nii likme kui mitte likmena
ehk vabatahtlikuna isegi rohkem tdhtsaks kui likmelisust ennast. Kogemused
vabatahtlike kaasamise osas on jark-jargult kasvanud ka J&rvamaa Uhendustel.

Moningal m&daral on viimase aja trendiks saanud mitmepoolne koostdd, sh kuulumine
koostddvorgustikesse ja katusorganisatsioonidesse. Koostédd tehakse peamiselt teiste
mittetulundusUhingutega, kuid endiselt tugev on ka Uhenduste side kohalike
omavalitsustega.

Kuigi t@naseks pdevaks on vdlja kujunenud teatav hulk n-& professionaalseid
tugevaid kodanikeUhendusi siis ikkagi on suurem hulk Ghendustest vordlemisi noored
vOi vaikesed ja ressursivaesed. Neil on vdike likmeskond, neil napib vahendeid ja
noorte puhul ka kogemusi. Selliste Uhenduste jatkusuutlikkus on kUsimdargi all ning
stabiilsema olustiku ja toe puudumisel ei pruugi need pikemalt kesta. Puudust
tunnevad tdnased Uhendused nii oma kontorist, arvutist, internetihendusest,
kontoritehnikast kui ka tfranspordivahendist.

Kui avalikul sektoril pole vdljakujunenud arusaama koostddst kodanikualgatusega,
j@éb kasutamata voimalus tugevdada kodanikeUhiskonda ja demokraatlikke
kaitumisvorme. Eesti ja ka Jarvamaa MTU-d on erinevad oma suuruse, ressursside,
eesmdarkide, tfegevussuundade ja -viiside poolest. Iga toetus- voi arengumudel ei
pruugi tédtada Uhtmoodi hasti kdigi puhul. Jalgima peaks ka seda, et Uhenduste
arenguvoimaluste avardamine ning nende tegevustele parema pinnase loomine ei
vahendaks nende kirjusust ja erilisust. Nii on rikkam kogu Eesti ja kindlasti ka
Jarvamaa.



2  VISIOON, VAARTUSED, POHIMOTTED

2.1 Visioon

Jarvamaa on koht, kus elavad drksa meele ja positiivse hoiakuga inimesed, kes
vadrtustavad kogukondlikku motteviisi ning votavad vastutuse oma elukeskkonna
eest. KodanikuUhendused on elujoulised kogukonna kaasajad, kes algtavad
Uheskoos muutusi, et panustada maakonna arengusse. Kogukondliku tegevuse toel
tugevnenud polvkondade vaheline side on loonud noortes tugeva Jarvamaa
identiteedi.

2.2 Vaiirtused

Loodavas Jarvamaa kodanikuUhiskonna arengukavas fuleb kodanikuUhiskonnana
eelkdige madista mitte Uksnes mingit hulka kodanikuUhendusi (mittetulunduslikke
organisatsioone), vaid siinset kogukonda, milles nad tegutsevad ja mille kujundamise
potentsiaali sellised kodanikualgatused omavad. Seega arengukava eesmdark ei ole
mitte Uksnes koostada nd k&siraamatut erinevat laadi kodanikuhenduste loomiseks
ja arendamiseks, vaid edastada vadrtusi, motteviisi ja hoiakut, mis kogukonda
elavdaks. Kohaliku kogukonna voi kohalike kogukondade elujoulisus ja aktiivsus on
seejuures ise omakorda votmeteguriks, mis aitab kodanikuUhendusi luua ja tagada
nende feovdimekuse. Seega on arengukava eesmdark aidata kodanikuUhenduste
elujoulisusele kaasa kohaliku kogukonna elujoulisuse kasvatamise teel. Arengukava
tegemises osalenud ndagid kogukondlikku tegevust kui Uliolulist osa kohaliku elu
arengus. Keskkonna, kultuuri, inimvara, osalusdemokraatia ja paljude muude tegurite
arenemisel on kodanikuUhiskonnal véaga suur roll kanda, kui mitte éelda suurim voi
fundamentaalsem. lima elujdulise kodanikuUhiskonnata valdab meid varsti suletud ja
jouetu Uhiskond, kes allub mistahes manipulatsioonidele.

KodanikuUhiskond vd&dartustab iga inimese arengut. Konkurentsimeelsuse asemel
keskendutakse koostddle. Vdaikses kogukonnas on iga inimene oluline. Tahtis on
kultuuriline mitmekesisus, inimestel on vdljaspool tédaega vdimalus tegeleda
mitmekesise huvitegevusega. Keskkond ja loodus on hoitud. Suhtumisest ja toetusest
Uksteisesse on tekkinud turvaline ja meeldiv dhkkond. Just sellisest toetavast,
turvalisest ja mitmekesisest kogukonnast on saanud Jarvamaa konkurentsieelis ning
vaartusliku inimvara kilgetombejoud. See on koht kuhu tahetakse tagasi tulla ning
elama asuda.



2.21 Viirtused, millele peaks rajanema kodanikuiihiskond ning mille kasvule

on suunatud kdesoleva arengukava eesmairgid ja tegevused

Kogukond ja inimsuhted:
Inimeste aktiivsus ja osalussoov — julgus, moftivatsioon ning tfeadmised ja oskused
kogukondlikus elus akftiivseks osalemiseks.

Vastutus — kasvama peab inimeste vastutus neid Umbritseva keskkonna ning inimeste
eest. Kui inimesed votavad suurema vastutuse neid Umbritsevate protsesside eest, siis
on nad valmis neid ka méjutama voi muutma.

Inimeste vaartustamine ja tunnustamine - inimeste arengu ning muutumiste
markamine, kogukonda panustamise esiletdstmine. Inimesed pole vahendid
eesmdarkide saavutamiseks, vaid organisatsioonid (sUsteemid) ja eesmdargid on
inimeste teenistuses.

Kogukonna identiteet - individuaalsele pildile peab juurde tekkima tugevam pilt
iseendast kui olulisest osast kohalikust kogukonnast. Kogukond peab muutuma
iseseisvamaks, isemajandavaks ja iseofsustavamaks, selle tulemusel kasvab
Uhenduste Uldine voimekus. KodanikuUhiskond votab sellega  vastutuse Uhise
elukeskkonna eest. See holimab oma juurte ehk kogukonnale omase hindamist.
Pdrand, qjalooline taust, kultuur - see annab jou tegeleda kogukonna
arendamisega. Just kohaliku eripdra sdilitamine toetab muuhulgas ka elukeskkonna
ja kultuuride mitmekesisust ning kasvatab sellega kogukonna ja kogu riigi
jatkusuutlikkust Uldiselt.

Sddstev areng - kogukonna elujoulisuse kasvatamisel on oluline roll nn kestlikul ehk
kohalike ressursside ja potentsiaali sddstval kasutamisel. See t&Ghendab muuhulgas
valikute tegemist, mis nditeks uute hoonete ehitamise asemel eelistab olemasolevate
korrastamist voi ka vdliste ressursside asemel eelistab kohalike kasutamist. Nii
sdilitatakse senisest enam Uhelt poolt kohalikku ja traditsioonilist, ehk panustatakse
kohaliku kultuuri  jatkusuutlikusse, ning fteiselt poolt kasvatatakse ka kohalikku
majanduslikku voimekust, sest just kohaliku ressursi (materjalid, t66joud) senisest
téhusam rakendamine on kohaliku arengu seisukohalt kdige jatkusuutlikum suund. Ka
vabasektor saab anda oma panuse kohaliku toodangu (sh kultuuri) eelistamisse
ning sellega kogukonnatunde kasvatamisse, mis aitab oluliselt kaasa Uldise
kodanikuakftiivsuse  kasvule. Tegemist ei ole nn protekisionalismiga ehk
vastandamisega kaupade ja teenuste vaba likumise pohimottele, vaid pigem
kohaliku konkurentsivoime kasvatamisega, et see saaks vordvéadrseks nd
imporditava toodangu voi kultuuriga.

Selliste tegevuste eesmdark on tagada kogukonna iseseisvus, elujdulusus, turvatunne
ja kohalik kultuur selle mitmekuUlguses (kultuuriline mitmekesisus). Kui selliselt kasvab
kogukonna kokkuhoidlikkus ning joud, tekivad ka paremad voimalused koostddks
avaliku- ja erasektoriga, mh vdimalused nduda valitsemise ja koostdd hea tava
jérgimist, ldbipaistvust  (nditeks  avalike finantside  kasutamisel), tagada
kodanikuUhenduste vordne kohtlemine jms.



Kodanikeiihenduste tegevus
Vabasektori vadrtustamine - kodanikuGhiskonna elujoulisus soltub vaga palju
organiseerunud inimeste tegevusest. Ehk siis mitteformaalsete kodanikualgatuste
korval on tdhtis vadartustada ka pikaagjalist jatkusuutlikku tegevust formaalsetes
kodanikeUhendustes — mittetulundusUhingutes ja sintasutustes ning vastutuse votmist
ja meeskondade Ulesehitamist vadartuspohist juhtimist kasutades.

Hea valitsemise pohimotted - podhivadrtused millele rajada organiseerunud
kodanikuUhiskond — osalus, diguspdrasus, Idbipaistvus, konsensus, mojusus ja tdhusus
ning vastutavus.

Kohaliku ressursi eelistamine - voimalusel kasutada kohalikke teenuseid ning tooteid.
Vajadusel isegi aidata nende tekkimisele kaasa. (nditeks koolitajad, moderaatorid)

Kohalike omavalitsuste tegevus
Osalusdemokraatia — on Uks selle vorme mille kaudu kogukonna aktiivsus leiab
praktilise valjundi. See eeldab ka kohaliku omavalitsuse ja teiste organisatsioonide
rajatust kaasavale ning osalevale organisatsioonikultuurile. Kodanikel peab kasvama
soov vdliendada oma tahet kogukonnas, millele peab vastama ka selle jaoks
voimaluste loomine.

Avatus ja ldabipaistvus - inimesed modistavad miks ja kuidas tehakse nende elu
mojutavaid otsuseid. Voimalik on lihtsalt ja kiiresti leida informatsiooni kohaliku
omavalitsuse tegevuse ja otfsuste kohta.

Kaasamise hea tava - kohalike omavalitsuste otsustusprotsesside aluseks tuleks votta
kaasamise hea tava. Selle juures tuleks vadrtustada just kodanikeUhenduste ehk
valdkonna organisatsioonide esindajate kutsumist otsuste kujundamise aruteludele.
KodanikuUhendused peaksid olema inimeste eestkostjad kohalike omavalitsuste ning
ariorganisatsioonide ees.

Ariettevitete tegevus
Sotsiaalne ettevotlus - ehk dritegevus, mis Uhtlasi lahendab ka sofsiaalseid
probleeme. Kas otseselt dritegevuse kdigus voi dritegevusest saadud kasumi osaline
sinvesteerimine kodanikuUhiskonda. Kogukonda panustamisest voidab ettevote
mitmeti: kasvab ettevotte sotsiaalne identfiteet ning sellega ka inimeste
pUhendumine, elujouline kogukond ja koostéd kasvatab inimvara vadrtust ja
voimekust (paremini levivad teadmised, vadartused nagu vastutus, t66kus jms)

Sdadstlik majandamine - ettevotted vadrtustavad ressursside parimat kasutamist ning
voitlevad koos kodanikuGhendustega raiskamise vastu.



3 EESMARGID

Uldised strateegilised eesmdrgid kirjeldavad olukordi, mille saavutamine on vajalik
visiooni t&itumiseks.

% KodanikuUhendused on voimekad oma eesmdrkide elluviimisel ning nad
Uhendavad inimesi koostdds Uhiskondlike probleemide voi vajaduste
lahendamisel. Nende moju Uhiskondlikele protsessidele on suur ja nad on
elukeskkonna aktiivseteks kujundajateks.

% Koosto6 on tostnud mittetulundussektori mainet. Erinevate huvigruppide
vahelise koostdd tulemusena arenevad vabaUhendused ise ning suveneb
Uhis- ja kogukonnatunne.

% Informeeritus ja taGnapdevaste kommunikatsioonikanalite kasutamine on
suurendanud  Jadrvamaa kodanikeUhenduste  vdimekust ning loonud
voimalused mitmekulgseks koostddks

% Kasvanud on kodanikuhariduse t&htsus - inimeste teadmised, oskused ja tahe
kogukondlikus elus ja otsuste kujundamisel kaasa 00a. Kodanikualgatuslik
aktiivsus on kasvanud eriti noorte hulgas.

4 VALDKONNAD

4.1 Kodanikuiihenduste voimekus ja jaitkusuutlikkus

KodanikuUhenduste organisatoorsest voimekusest soltub see, kui palju inimesed
Uhenduste tegevuses ja aktsioonides osalevad ning oma motteviisi ja hoiakuid
muudavad. Uhenduste suutlikkusest turundada oma ideid, kaasata vabatahtlikke,
pidada |&biradkimisi kohalike omavalitsuste ning ettevotjatega - sellest soltub
otseselt, mil mdadral Uhingud oma eesmdrke tdidavad. Loomulikult ei pea alati
koostegemiseks MTU-d vai sihtasutust looma, tihtipeale ndeme me ehedat
kodanikualgatust just organiseerimata vormis. Kuid pikemas perspektiivis suuremates
ettevotmistes on vaja hdasti organiseeritud meeskonda formaalse organisatsiooni
toega (MTU, SA). Uhenduste tegutsemissuutlikkuse téstmine on kodanikuthiskonna
arengu votmekuUsimus.

10



41.1 Inimesed

Probleemide kirjeldus:

Uhendustes tegutsevate inimeste arv on liiga vahene selleks, et thendused suudaksid
tulemuslikult oma eesmdarke tdita.

Uhendustes tegutsevatest inimestest valdav osa on keskealised ja vanemad, noori on
vaga vahe. Kui noorena pole tekkinud harjumust voi kokkupuudet kodanikualgatuses
tegutsemisega, siis on keeruline neid inimesi ka hiliem sellesse valdkonda varvata.
Uhenduste juhid tunnistavad, et noori on keeruline kaasata ja ei mdisteta pdris
t&pselt, mida noored tahavad.

Puuduvad meeskonnad - levinud on struktuur, milles tegutseb Uks tugev juht, kellel
puudub tugev meeskond ning on pigem passivne likmeskond. Jareltulijaid/
mantlipdrijaid seega peale ei kasva. Lahkub juht, siis kukub kokku ka aastatepikkune
t66. Vai siis alustab uus juht nullist, kuna pole aktiivselt osalenud varasemas juhtimises.

Passiivne likmeskond — ametlikult on Ghingutel palju likmeid, kuid neist akfiivseid
osalejaid on vaid k&putdis igas Uhingus. Isegi likmete vdhene panustamine lisaks
Uhingute tegevusele olulise energia juurde.

Laiem Uhiskondlik suhtumine pole aktiivseid kodanikke toetav. Inimestele, kes
votavad vastutuse ja on aktiivsed, jagatakse vahe tfunnustust.

Juhid vésivad ning toimub emotsionaalne labipdlemine

Visioon:
KodanikuUhendustes tegutseb piisav hulk motiveeritud ja pd&devaid inimesi, kes
Uhingu eesmarke ellu viivad.

Eesmiirgid:

% Aastaks 2018 on inimeste akfivne osalemine vabaUhenduste tegevuses
kasvanud 20% (tuginedes kodanikeUhenduste stafistikale aktiivsete likmete
andmete kohta)

% KodanikuUhenduste ja Uldhariduskoolide koostdd on oluliselt paranenud -
noored teevad vabatahtlikku t66d Uhendustes ja Uhingute eestvedajad
osalevad dppetdds Uldhariduskoolides

% KodanikuUhendustes tegutsevate inimeste sooline ja vanuseline jaotus vastab
Eesti Uldisele demogradfilisele olukorrale

% KodanikuUhendustes  tegutsevad  hdsti  organiseeritud  pUhendunud
meeskonnad

s Jareltulev juhtide pdlvkond on tagatud ning olemasolevate juhtide hulgas on
vAhenenud ldbipdlemine
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% Uhendused suudavad oma ideid ja missiooni Uhiskonnas efektiivselt turundada

(nende tegevus pakub rohkem kdneainet ning rohkem inimesi 166b kaasa).

juhtimisalaste teadmiste vahetamine

< Uhendustel
korraldatakse vajalikke koolitusi

< Uhendustes tegutsevate inimeste vahel toimub mentorlus, supervisioon ja

on oma tegevuseks piisavalt vajalikke oppematerjale ning

% Uhingud oskavad varvata endale ,,digeid* inimesi ning meeskondi luua.

% Uhiskondlik suhtumine on muutunud kodanikualgatust toetavaks ja hindavaks.

Aktiivhe kodanikuks olemine on au asi.

Tegevused:
Tegevus Aeg Vastutaja
Kodanikuuhenduste tegevuse regulaarne
tutvustamine suurematel Jarvamaa uritustel. .
Info kogumine Uhingute tegevuse kohta ning 2011-2018 | SA Jarvamaa
selle viimine avalikkuse ette Arenduskeskus
Vabaiuhenduste noustamine ja koolitamine 2011-2013 | SA Jarvamaa
turunduse ja marketingi valdkonnas Arenduskeskus
Kodanikualgatust kdasitleva saate tegemine 2011-2012 | SA Jarvamaa
KUMA raadios vahemalt kaks korda kuus Arenduskeskus
Noorte volikogude initsieerimine KOVides,
nende kdaivitamine, noorte leidmine ja .
inspireerimine osalemiseks, KOVidega 2011-2018 | Jarvamaa Noortekogu
labiraakimine ja tegevuse olulisuse
selgitamine
Kodanikuhariduse programmi kdivitamine
Jérvamaa ildhariduskoolides (MTU-de .
esindajad koolidesse kodanikualgatusest 2011-2013 | Paide Kogukonnakeskus
radkima, opilased MTU-desse praktikale,
vabatahtliku passi levitamine ja tutvustamine
koolides, MTU liikmete ettevalmistamine )
Noortele suunatud vabatahtliku tegevuse Jarvamaa vabatahtlike
aktsioonide korraldamine vahemalt kaks keskus
korda aastas 2011-2018
Noortele suunatud kodanikuhariduse 2011-2018 | SA Jarvamaa

koolituste ja irituste korraldamine (ka
noortekeskustes)

Arenduskeskus

Vabatahtliku tegevuse ja kodanikuuhendustes
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tegutsemise voimaluste tutvustamine noortele. | 2011-2013 | J&rvamaa vabatahtlike
Kasutades edulugusid, noori eestkonelejaid ja keskus
sotsiaalmeediat.

Vabauhenduste mentorprogrammi

kaivitamine Jarvamaal (erineva valdkonna )

ning teadmistega kogenud MTU juhtide 2012 SAlavamaa
vorgustiku loomine, kes noustavad ja toetavad Arenduskeslfus,
alustavaid Ghinguid ning tegutsevate Kodukant Jarvamaa
Uhenduste meeskondi

Meeskonnatoo koolituste korraldamine, k.a. 2011-2012 | SA Jarvamaa
hea valitsemise pohimotted Arenduskeskus
MTU-de meeskondadele suunatud 2012 SA Jarvamaa
supervsiooni korraldamine Arenduskeskus
Vaartuspohisest ning vabatahtlikest koosneva SA Jarvamaa
meeskonna juhtimisest juhtimismaterjali Arenduskeskus
koostamine ja toimetamine 2011

Vaiksemad MTU juhtidele suunatud 2012-2013 | SA J&rvamaa
Uhisurituste, jututubade korraldamine Arenduskeskus
kogemuste vahetamiseks

Juhendmaterjali koostamine liikmete 2012 SA JGrvamaa
varbamisest ning meeskonna moodustamisest Arenduskeskus
MTU ndidispohikirja ning struktuuri Ulesehituse

ja aluspohimotete kohta materjali koostamine .

ning koolituse korraldamine seoses parima 2011 SA Jarvamaa
strutkuuri leidmisega Ghenduse tegevusele Arenduskeskus

4.1.2 Kompetents ja teadmised

Probleemikirjeldus

MTU likmetel on kil oma tegevusvaldkonnast véiga head teadmised, kuid ftinti
puuduvad teadmised ja kompetents, mis on vajalikud organisatsiooni juhtimiseks.
Koolitused vajavad sUsteemsemat Idhenemist.

Suur osa vajalikest teadmistest tulevad tegelikult praktiliste kogemuste I&bi. Uhingute
kaivitajatel voi uutel liikmetel on alguses vaga raske buUrokraatiaga toime tulla ning
valdkonnas orienteeruda.

Tegutsevate Uhenduste puhul margiti peamiseks kompetentsi puudutavaks
probleemiks sUsteemset enesehindamise ja tagasiside puudumist. Ndaiteks tegevuste
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vOi projektide I6ppedes jGetakse meeskonnaga I&bi arutamata, miks nii I&ks ja kuidas
jérgmine kord voiks veel paremini teha.

Eesmiirgid:
Kaardistatud on Jé&rvamaa kodanikuUhenduste eestvedajate
koolitusvajadused ning toimuvate koolituste ning dppematerjalide peamised
puudujddgid ja vajadused.

Jarvamaal toimub kodanikuUhenduste eestvedajatele piisavalt erinevaid
koolitusi, mis aitavad kodanikuUhenduste tegevust paremini korraldada.

Toimuvad koolitused vastavad kodanikuGhenduste vajadustele, neid
korraldatakse susteemselt Gle maakonna ning nende efektiivsus on kasvanud.

Koostatud on 6ppe ning juhendmaterjalid Uhingute tegevuse korraldamiseks.

Kirjeldatud on metoodika, kuidas aidata kdige paremini uutel likmetel ja

juhtidel valdkonda sisse elada

< Uhendustele on vdljatédtatud ja praktikas kasutusele voetud enesehindamise

ja tagasiside sUsteem

Tegevused:
Tegevus Aeg Vastutaja
Koolituste korraldamine kodanikuuhenduste 2011-2013 | Jarvamaa
juhtidele ja liikmetele vastavalt Arenduskeskus,
koolitusvajaduste uuringu tulemustes kirjeldatud
teemadele.
Oppe ja juhendmaterjalide koostamine 2011-2012 | JGrvamaa
vastavalt koolitusvajaduste uuringule. Arenduskeskus,
Materjalide toimetamine ning elekirooniliselt .
kattesaadavaks tegemine. Kodukant Jarvama
Maakonna tasandil Ghingute tugistruktuuri 2012 -2018 | Jarvamaa
loomine - vahemalt igas KOVis Uks tugiisik, kes Arenduskeskus,
kodanikualgatusega tegeleb ning alustavaid Kodukant Jarvamaa
Uhendusi noustab.
Juhendmaterjali valjatootamine Uhenduste 2012 Jarvamaa
enesehindamise ja tagasiside susteemi Arenduskeskus,
juurutamiseks oma organisatsioonis Kodukant Jarvama
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4.1.3 Ressursid ja vahendid

Probleemikirjeldus
Kdige Uldlevinum probleem on loomulikult, et ressurssi on liga véhe selleks, et hasti
toime tulla ja Uhingu eesmdrke tdita. Samas tuleb vdlja terve rida probleeme
olemasoleva ressursi dra kasutamisega:

Uhingutel on raskusi raha taotlemisega fondidest (omafinantseering, ettekulutamine,
porumine konkurentsis jms)

Uhingutes ei tehta majanduslikult kasulikke tegevusi, millega lisavahendeid teenida
Puudub koostdd teiste Uhingutega ressursside paremaks drakasutamiseks

Uhingute likmed ei panusta Uhingusse aega ega raha, kuigi nad soovivad Uhingu
eesmdarkide elluvimist. Etf nad rohkem panustaksid, on vaja korralikku
kaasamissUsteemi kdivitamist Ghingus ja omavahelist kokkulepet panuse suurusest ja
olemuset. Likmed peaksid olema rohkem kaasas, ndgema I&dhedalt Ghingu tegevuse

kasutegurit ning kasu ka neile endile.

KOV rahastamissUsteem on ebaUhtlane, iga KOV jagab raha isemoodi, KOV
rahastamine on kohati I&bipaistmatu ja arusaamatu, ei saa aru mis alustel ja kuidas
kellelegi toetust jagatakse.

Likviidsusprobleem - suurem osa Euroopa Lidu fondide vahenditest tulevad
tagantjdrgi ning Ghingutel peab olema piisavalt rahalisi vahendeid, et kulutused teha
ennem toetuse saamist.

Ettevdtjate ja kodanikuUhenduste vaheline koostdd on vaga vaike. Ettevotjate seas
kasvab kUll teadmine, et kogukonda panustamine suurendab nii ettevotte sotsiaalset
identiteeti kui ka kohaliku elanikonna (t66jou) vadrtust, siiski ei ole margatavat
muutust eftevotjate ja kodanikeUhenduste koostéds ndha. KodanikuGhenduste
esindajad ei oska oma tegevusest ja koostéd ettepanekutest valja tuua ettevottele
olulist.

Sotsiaalne ettevotlus on véhe levinud ja puuduvad ka teadmised kuidas arimudelit
kaivitada

Avalike teenuste delegeerimine on KOVidele ning MTU-dele vordiemisi
teadvustamata valdkond. Kuigipalju delegeerivad kodik omavalitsused, kuid
pikemaagjalist teenuste delegeerimist ei toimu. KOVil puuduvad teadmised teenuste
delegeerimise juriidilisest poolest ning MTU-d pole veel piisavalt usaldusvadrsed
partnerid KOVidele.

Eesmiirgid:
% Maakonna tasandil Uhtlustatud ja kokkulepitud KOV rahastuspohimotted
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Loodud maakondlik sihtkapital, mis aitab kohalikke Uhinguid projektide
kaasfinantseeringuga ja aitab koguda vahendeid ettevotetelt, kohalikelt

omavalitsustelt ja tuludhtutelt kodanikeUhenduste toetamiseks.

% Sihtkapital ja MTU-de keskus, millesse ka omavalitsused raha paigutavad MTU-
de voimekuse tostmiseks ning maakonda rahaliste vahendite toomiseks.

Maakondliku sintkapitali funktsioonid:

- KodanikuUhiskonna Sihtkapitali k&epikendus maakonnas

-  Koguda raha ja vahendeid eraettevotetel ja eraisikutelt

- Viia lébi kohalike omavalitsuste toetusel maakonnadlleseid programme

- Omaks professionaalset voimekust
korraldamisel

raha kogumisel

ning taotlusvoorude

- Pdrandvara kasutamise, mis on pdrandatud kohalikele omavalitsustele

- Sildfinantseerimist ning kaasfinantseeringuga toetamist

Tegevused:

Tegevus Aeg Vastutaja

Maakonna tasandil Uhingute rahastamise hea Jarvamaa

tava valjato6tamine ning kooskolastamine Arenduskeskus,

kohalike omavalitsustega. Tava sisaldab ka 2011-2012 Kodukant

kokkuleppeid kodanikuihenduste poolt Jarvama,Jarvamaa

labipaistvaks ja usaldusvadarseks raha Spordiliit, JGrvamaa

kasutamiseks Kogukonnafond

Edulugude koostamine MTU ja KOV koostddst 2012-2013 | Kodukant J&arvamaa

piirkonna arendamisel

Ettevotjatele eraldi programmi loomine Paide

kogukonna ja vabaihenduste toetamiseks, Kogukonnakeskus

tegevuses osalemiseks. 2012-2013

Sildfinantseerimisvoimaluste kaardistamine ja 2012 Jarvamaa

vajaliku teabematerjali koostamine Arenduskeskus,

Tehnoloogiate valjatootamine annetuste 2012 Jarvamaa

tegemiseks vabaihendustele Kogukonnafond

Avadlike teenuste delegeerimise edendamiseks Jarvamaa

vajaliku tugisusteemi loomine (koolitused, Arenduskeskus,

materjalid, avalik arutelu, veebileht 2011-2013 Jarvamaa
infoportaal
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4.2 Koostoo

Probleemi kirjeldus

KodanikeUGhendusi on palju, kuid aktiivselt tegutsevaid inimesi neis on vdhe. Samuti
on palju mittetulundusuhingute liikmetele korraldatavaid Uritusi voi sindmusi, kuid
kdigile ei jatku osalejaid. Uhenduste eestvedajad on Ulekoormatud, see sunnib
tegevuste osas tegema valikuid, sest kdigega tegeleda ei jdua. Mdaistliku koostéo
asemel konkureerivad kodanikeUhendused Uksteisega raha, inimeste ja tdhelepanu
pdrast, samas on palju rakendamata inimressurssi. Jarvamaa elanike arv véheneb,
sageli lahkuvad ka akfiivsed tegijad, pdhjuseks voib olla asjaolu, et vahe on
ponevaid vdaljakutseid ja tunnustust voi puudub motivatsioon jaGdmiseks.

Paljude ndérgemate vabaUhenduste jaoks on probleemiks ligne paberimajandus ja
tugiinstitutsioonide vahesus. Kodanikel on vahe teadlikkust muutustest, protsessidest,
avalikust haldusest, samuti on neis vdhe iseseisvust ja otsustusvoimet. Kohalikel
omavalitsustel  puudub  sageli huvi kogukonnaga  koostédd  teha  voi
kodanikeUhenduste tegevust toetada, sest saadav kasu voi toetuse kasutuse
eesmdark on ebaselge. Omavalitsuste poolne mittetulundusihenduste kaasamine
otsuste tegemise protfsessi on kaootiline ning soltub sageli isikutest, mitte kirjalikest
kokkulepetest. Liiga harva esineb tfulemuslikku koostédd vabaUhenduste ja
ettevdotjate vahel. Suhted pdhinevad peamiselt isiklikel kontaktidel, erinevad
osapooled ei ole oma huvidest ja vajadustest Uksteisele selgelt teada andnud.

Visioon
Arenguvoimelistest ning piisavat sisemist motivatsiooni omavatest inimestest
koosnevad Ja&rvamaa kodanikeUhendused on usaldusvédarsed partnerid nii Uksteisele
kui ka avalikule- ja erasektorile. VabaUhenduste likmed on teadvustanud isikliku
panuse tahtsust tervikpildi moodustumisel, samas aga koostdd vajalikkust maakonna
arendamisel. Loodud on eeldused kodanikualgatuste kasvuks ja kodanikuUhiskonna
arenguks Jarvamaal.

4.2.1 Teadlikkus ja maine

Eesmiirgid
% Kasvanud kogukonnast hoolivate ja vastutust votta julgevate kodanike hulk
(statistiliselt rohkem inimesi osaleb aktsioonides ning kodanikuGhenduste
tegevuses)

< Aktiivsete liikmete arv kodanikeUhendustes on suurenenud; Uhenduste
tegevusega on liitunud uusi vabatahtlikke

17



7

jérgiv ning labipaistev - kasvanud on usaldus

% Uhenduste tegevus on eesmargipdrane, kokkulepitud tegutsemispdhimdtteid

% Heade praktikate tutvustamise ning sobivate koolituste toel on kasvanud
kodanike teadlikkus kodanikualgatusest ja oma panuse téhtsusest

% Kasvanud on kodanikeUhenduste maine ning tuntus kogukonnas. (KUAKi
Uleriigiline uuring iga viie aasta tagant peaks Jarvamaa selles osas selgelt esile

tooma)
Tegevused:

Tegevus Aeg Vastutaja
Kodanikualgatust ja vabatahtlikku tegevust 2011-2013 | JGrvamaa
arendavate koolituste korraldamine Vabatahtlike Keskus
Vabatahtlike arvu suurendamist ja nende rolli
tahtsustamist soodustavate tegevuste .
korraldamine - artiklid ja saated meedias, 2011-2018 Jorvomoo.
infopaevad, teave veebilehtedel ja Vobo’roh.’rllke KeSkUﬁ'_,
sotsiaalmeedias, vabatahtliku tegevuse passi SRS B
tutvustamine jms. Keskus
MTU-de tegudepdeva korraldamine, néiteks Jarvamaa
t66- ja mottetalgu korraldamine sellises kilas, Vabatahtlike Keskus
mis vajab touget 2011-2018

Kodukant Jarvamaa
Mainekujundamiseks ning usalduslike
partnerlussuheteks vajaliku kommunikatsiooni .
koolituste korraldamine 2011 Kodukant Jarvamaa
Edukate kodanikeuhenduste heade praktikate Kodukant JaGrvamaa,
koondamine trikisesse ehk lugudepohine Jarvamaa

2011-2013

lahtiseletamine vabaihenduste vajalikkusest ja
voimalustest

Vabatahtlike Keskus
(KoosOlek)

4.2.2 Uhendustevaheline koosto

Eesmiirgid:

% UhisUritused ja -sindmused on suunatud korraga mitme valdkonna inimestele

% Sagenenud on suhtlemine erinevate Uhingute vahel

R/

% Tekkinud on avaramad tegutsemisvoimalused ning vuued valjakutsed
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% Avatuse, tdhelepanelikkuse ning ,,ndhtav olemise” toel on vdhenenud
dubleerimine, suurenenud Uhendustevaheline koostéd ning paranenud
ressursside kasutus

Tegevused:

Tegevus Aeg Vastutaja

Maakondlike protsesside vedamiseks ja
muvutuste juhtimiseks erinevate Ghenduste

esindajatest nn ,survegrupi* ehk 2011 KOQUkOm Jarvamaa,
katuseorganisatsiooni (alguses mitteformaailse) Paide
moodustamine Kogukonnakeskus

Mittetulundusuhingute osutatavatest teenustest | 2011-2012 | Kodukant J&rvamaa,
maakondliku andmebaasi koostamine

Katusorganisatsioonide koosto6voimaluste 2012-2013 | Kodukant Jarvamaa,
kaardistamine Leader tegevusgruppidega

4.2.3 Sektoritevaheline koost6o

Eesmiirgid:
% Vdljatéétatud on koostddstandard (heade tavade kogumik) mille tulemusel
muutub  koostdd jariepidevaks ning vahemsodltuvaks isikute tahtest voi
poliitilistest muutustest

% Tousnud on teadlikkus koostdd ning kaasamise ja osalemise vajalikkusest

< Kaasamist korraldatakse kohalikes omavalitsustes kaasamise head tava
jérgides

% Vordne kohtlemine ehk Uhesugused vdimalused kdigile samas piirkonnas
tegutsevatele Uhendustele. Pohimotted on avalikustatud maavalitsuse ja
omavadalitsuste kodulehtedel.

% Vdahenenud on suhtlemisbarjadrid erinevate sektorite vahel

s Tublisid tegijad, eestvedajad ja vabatahtlikke on mdargatud ja tunnustatud;
kasutusele on voetud uudsed tunnustusmeetodid.

% Paranenud on puuetega inimeste voimalused Uritustel voi stndmustel osaleda

% Kehtestatud on Uhtsed alused katus- ja maakondlike organisatsioonide
toetamiseks
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% Tihenenud on koostd6d vabauhenduste ja ettevdtjate vahel.

% FErinevate sektorite ja huvigruppide vahelise koostdd tulemusena on inimestes
tekkinud Uhis- voi kogukonnatunne

Tegevused:

Tegevus Aeg Vastutaja

Erinevate osapoolte rollide sonastamiseks hea 2011 Kodukant Jarvamaa,
tava valjatootamine

Labiraakimiste korraldamine omavalitsustega Jarvamaa
mittetulundusUhendustele kohapealsete Arenduskeskus/mtU-
noustajate/tugiisikute leidmiseks 2011-2012 de konsultant
Labirddkimiste korraldamine MTU-de tegevuse Jarvamaa
toetamiseks Uhtsete pohimotete kehtestamiseks Arenduskeskus,
(erinevate omavalitsuste piires eraldi voi ka 2011-2012 Kodukant Jarvama,
mones osas maakonnas Uhised) Jarvamaa Spordiliit,
Jarvamaa
Kogukonnafond
Labiraakimiste korraldamine maakondlike ja Jarvamaa
katusorganisatsioonide toetamiseks Uhiste 2012 Arenduskeskus,

aluste kehtestamiseks
Kodukant Jarvamaa

Uhiskoolituste korraldamine MTU-de ja avaliku | 2011-2012 | Kodukant J&rvamaa,

sektori esindajatele Jarvamaa
Infoportaal

Regulaarsete umarlaudade korraldamine 2012-2018 Paide

erinevate sektorite esindajatele piirkondade Kogukonnakeskus,

arengu ja koostoovoimaluste arutamiseks Jarvamaa
Arenduskeksus

Umarlaudade korraldamine MTU-de ja 2012 Paide

ettevotjate koostoohuvi valjaselgitamiseks, Kogukonnakeskus,

ettevotjate ootuste tapsustamine inimeste, Jarvamaa

kogukonna vo6i keskkonna suhtes, sponsorluse Arenduskeksus

sidumine ettevotja ootuste taitmisega.

Tublide tegijate, eestvedajate ja vabatahtlike 2011-2018 | Jarvamaa
tunnustamise korraldamine vahemalt kord Arenduskeskus,
aasta Kodanikuihiskonna konverentsil Jarvamaa

Vabatahtlike Keskus

Sotsiaalse ettevotja kategooria lisamine 2011 Jarvamaa
ettevotjate konkursile Arenduskeskus
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4.3 Kommunikatsioon

Probleemi kirjeldus
Jarvamaa Uhendused tegutsevad enesekeskselt, inimeste valmisolek info jagamise
vastu on minimaalne. Sellest |adhtuvalt on avalikkuse teadmised erinevate
kodanikeUhenduste tegevusest suhteliselt piiratud. Avalikkusel ja rahastajatel ei ole
piisavat infot mittetulundusGhenduste tegemistest ja projektide elluviimistest. Info
likumise ja operatiivsusega pole rahul ka meediakanalid. Uhingutel jadb vajaka
meediaga suhtlemise oskusi, ei teata toimimise reegleid.

Ebasobiva infokanali valiku véi dige kontaktisiku puudumise tottu ei jdua info
sihtgrupini. Uhingute kodulehed ei ole aktiivsed ega informatiivsed, doomenite
tasuliseks muutumine on vdhendanud norgemate Uhingute voimalust oma
kodulehte omada. Omavalitsused ndevad vabaUhendustes sageli ainult
toetusetaotlejaid ja mitte tosiseltvoetavaid partnereid, kelle voimuses on lahendada
kohalikke probleeme ning suurendada valitsemise legitimsust. Samas ei kutsu
keerulises sdonastuses antav info Uhenduste likmeid infot lugema, kergem on loobuda
ning mitte puudagi aru saada.

MittetulundusUhenduste jaoks oluline info on Internetis erinevatel kodulehtedel laiali
ja raskesti leitav. Info leidmise keerukus ei soodusta noérgemate Uhingute
j@tkusuutlikku tegevust ning asetab nad tugevamatega vorreldes ebavordsesse
olukorda. Puudub Ulevaade olemasolevatest ja tegutsevatest
mittetulundusuhingutest, nende soetatud varadest, teenustest vai likmete oskustest.
Olulised maakondlikud sundmused satuvad sageli Uhele pdevale, ei voimalda
soovijatel osaleda.

Visioon
Jarvamaa kodanikeUhendused suudavad infot leida ning oskavad ja tahavad infot
jagada. Uhendused teavad, kuidas olla kogukonna jaoks vajalikud. Informeeritus
aitab kaasa nende valmisolekule piirkonna arengutes kaasa radkida.

4.3.1 Suhtlemine meediaga

Eesmdrgid
% Tousnud on kohaliku kogukonna teadlikkus meediakanalite voimalustest ja
kasutamisest

% Uhendused jagavad infot operatiivselt - vdimalikud osalejad ja ajakirjanikud
saavad teha sobivaid valikuid

% Vdhenenud on pettumused ja hirm meediakajastuste ees
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Avalikkusel on rohkem infot kohaliku tasandi projektfide elluviimisest ning
rahastajatest

Tegevused:

Tegevus Aeg Vastutaja

Meediakoolituste korraldamine koostoos Jarva | 2011-2012 | Kodukant Jarvamaa,
Teataja, Jarvamaa infoportaali, KUMA raadio Jarvamaa Infoportaal

ning Eesti Rahvusringhaalingu Kesk-Eesti
korrespondendipunktiga (ERR)

Ajakirjanikega suhtlemise juhtnooridest 2011 Kodukant Jarvamaa,
luhiulevaate koostamine Jarvamaa Infoportaal
Mittetulundusihenduste jaoks nn. ‘abilisti’ 2011 Kodukant Jarvamaa,
koostamine infoga, kuhu missugust infot ja Jarvamaa Infoportaal

missuguses vormis saata

Positivse meediakogemuse kaudu (kohalike
inimeste naidetel) huvi tekitamine ja barjaaride
vahendamine

2011-2018 KoosOlek

Kohaliku tasandi projektidesse 2012 Jé&rvamaa
kommunikatsiooni ja teavituskohustuse Arenduskeskus/MTUde
lisamine konsultant

4.3.2 Kommunikatsiooni abil kasvanud koost66 ja osalemine

Eesmirgid
Rakendunud on kontaktisikute pdhise suhtlemise ja infoedastamise sUsteem

Tanapdevaste vahendite kaudu on suhtlemine lintsustunud ning infokanalite
vork laienenud

KodanikeUhenduste sdnumeid kommunikeeritakse maakonna sindmustel ja
meedias

Tulemuslikult korraldatud informeerimise ja kaasamise toel on suurenenud
kodanike osalemine ning kasvanud kohaliku valitsemise efekfiivsus  ja
legitimsus  (suurem tagasiside valitsemisele, probleemide, vajaduste ja
parimate lahenduste tutvustamine)

Sponsortegevuse aktiviseerimiseks on vdlja selgitatud ettevotjate ootused
inimeste, kogukonna vai keskkonna suhtes

22




Tegevused:

Tegevus Aeg Vastutaja

KodanikuUhenduste Uhise

kommunikatsiooniplaani valjatootamine ja

maakondlik rakendamine 2011-2012 | Kodukant Jarvamaa

Maakondliku tugistruktuuri kasutamine 2011-2018 | Kodukant Jarvamaa,

kommunikatsiooni korraldamiseks J&rvamaa Spordiliit,
JVK

Uhendustevaheline suhtlemine postiloendite ja

vorgustike kaudu - mti-de esindajate )

koondamine postiloenditesse 2011-2013 | Jarvamaa .

tegevusvaldkondade kaupa; Ghenduste Arenduskeskus/MTUde

esindajate teavitamine voimalusest jagada konsultant

Uldist ja olulist infot vorgustiku postiloendi

kaudu

Tanapdevaste sotsiaalmeedia kanalite (nt. 2011-2013 | Jarvamaa

Facebooki) véimaluste pohjalikum Arenduskeskus/MTUde

tutvustamine nende aktiivsemaks konsultant

kasutuselevotuks Uhingute poolt, vastavate

infopdevade korraldamine koost6os IT

spetsialistidega

Koolituste ja infopdevade korraldamine 2012-2013 | Jarvamaa

omavalitsuste ja Uhingute kodulehtede Arenduskeskus/MTUde

informatiivseks ja aktiivseks muutmiseks konsultant

Kokkulepete saavutamine kohalike 2011-2012 | Jarvamaa

omavalitsuste kodulehtedel omavalitsuse piires Arenduskeskus/MTUde

tegutsevate Uhenduste kontaktinfo konsultant

avaldamiseks

MittetulundusiUhingute vudiskirja ja 2011-2018 | Jarvamaa

vabaihenduste lehe KoosOlek aktiivsem Infoportaal, Paide

levitamine Kogukonnakeskus

Ametnikele kaasamise hea tava tutvustamine

ning selleks vajaliku kommunikatsiooniplaani

valjatootamine. Inimestele tuleb keerulised 2012-2013 [ Jarvamaa

tekstid teha lihntsamaks ja arusaadavamaks. Arenduskeskus,

Selleks vajaliku infomaterjali koostamine Kodukant Jarvamaa

ametnikele. Igas omavalitsuses kontaktisiku

leidmine, kes tegeleks kaasamisprotsesside

kujundamisega

Edulugude koostamine sotsiaalsetest 2013 Kodukant Jarvamaa

ettevotetest ning ettevotete ja MTU-de
omavahelisest koostoost
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4.3.3 Kodanikeiihenduste meediakeskus

Eesmiirgid

ajakirja ja infoportaali

leidmine

inimestel osaleda

< MTU-dele vajalik info on kergemini k&ttesadav, kuna see on koondatud Uhte

% Voimalikuks ja lihntsamaks on saanud vajalike Uhingute ja oigete isikute

% Maakondlikud sundmused on jaotunud erinevatele pdevadele voimaldades

Tegevused:
Tegevus Aeg Vastutaja
Jarvamaa infoportaali kodanikeihenduste osa | 2012-213 Jarvamaa
www.jarva.ee/mty muutmine sisukaks ja Arenduskeskus
kasutajasobralikuks
Mittetulundusuhingute andmebaasi 2011-2018 | JGrvamaa
avalikustamine, pidev vuendamine ja Arenduskeskus,
taiendamine Jarvamaa Spordiliit
KodanikeUhenduste teenuste ja varade
andmebaasi avalikustamine Jarvamaa
infoportaali kodanikeuhenduste rubriigis 201T1=2018 S avainad
(Uhingute valdkonnapohine jaotus, Arenduskeskus
organisatsioonide otsing omavalitsuste voi
valdkondade loikes, Ghingute
tegevusvaldkonnad ja varad: milliseid
teenuseid Uhingud pakuvad, kelle kaest saab
mida rentida?)
Maakondliku elektroonilise 2011-2018 | JGrvamaa
mittetulundusuhenduste infokirja (Uudiskiri) Arenduskeskus
valjaandmine
Aktiivselt taidetava Glemaakondliku sindmuste | 2011-2018 | Jarvamaa
kalendri loomine ja kasutusele votmine Arenduskeskus,

Jarvamaa Spordiliit
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4.4 Kodanikuharidus

Probleemi kirjeldus
Peamine probleem on noortega - akfiivne osalemine kogukondlikus tegevuses on
v@ga vdikene. Seda nii mittetulundusliku kui ka ettevotete poole pealt. Noored
elavad praktiliselt eraldi oma elu ning seotust kogukonnaga on véhe. Seetdttu on ka
loogiline, et nad siia tagasi ei p&érdu.

Samas on nditeks Jarvamaa Noortekogu viimase aasta aktiivne tegevus ndidanud,
et kui noortele luua vajalikud tingimused, siis on nad meeleldi valmis ofsuste
kujundamises kaasa [66ma. Selleks on vaja vaid tingimusi, suhtumist ja ausutst nende
vastu.

Kodanikuhariduse tdnane sdlmprobleem seisneb inimeste usus oma voimesse midagi
muuta. Siin on kohalikul omavalitsusel voimalik palju dra teha. Akfiivne inimeste
kaasamine ja nende ndu kUsimine muudab inimesed drksamaks, osalevamaks ja
sellega ka vastutavamaks neid Umbritseva keskkonna suhtes.

Kodanikuhariduse edendamine on vdga keeruline kuna see tdhendab paljuski
inimeste suhtumiste, hoiakute ja teadmiste kujundamist. Kaudselt maojutab
kodanikuharidust kdik eelnevad peatUkid. Siiski on mdéned asjad mida konkreetselt
vdlja tuua.

Oluline on po6oérata erilist tGhelepanu noortele ning inimeste osalemisele ja
kaasamisele otsuste tegemisse mis neid maojutavad.

Eesmdrgid
% KOVide ofsuste tegemise aluseks on voetud kaasamise hea tava. Kaasamine
toimub sisuliselt mitte Uksnes formaalselt paberil

% Noored osalevad aktiivsel kodanikuUhenduste tegevuses. Noorte osakaal
Uhenduste liikmeskonnast on kasvanud proportsionaalseks demogradfilise
olukorraga piirkonnas.

< Jarvamaa infoportaalis on avalik andmebaas Ja&rvamaa
kodanikuUhendustest ja nende tegevustest

Tegevused
Tegevus Aeg Vastutaja
Kaasamise hea tava valjato6tamine koos 2011-2013 | Paide
KOVide/ JOLiga, kaasamissusteemi juurutamine Kogukonnakeskus
ja propageerimine Uhingute seas
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Uhingute koolitamine ning materjalide 2012-2013 | JGrvamaa

koostamine eestkoste valdkonnas Arenduskeskus
Koolituste ja materjalide tegemine avalike 2012-2013 | Paide
teenuste delegeerimise osas, naidismaterjalide Kogukonnakeskus

vdljatootamine

Kodanikuhariduse programmi kdivitamine
koostoos Jarvamaa kohalike omavalitsuste ning

Uldhariduskoolidega, mille raames luuakse 2013 Jarvamaa
tingimused noortele kodanikuihendustesse Arenduskeskus
vabatahtliku t66 tegemiseks ning MTU juhtidele

Uldhariduskoolides kodanikuhariduse valikaine

labiviimiseks. Selle raames voiksid toimuda ka

opilas MTU-d.

KodanikuUhenduste tegevust ja 2011-2018 | Jarvamaa
kodanikualgatust kasitlevate artiklite ning Arenduskeskus

saadete tegemine kohalikus meedias.

5 Arengukava elluviimine

Kdesolev arengukava on dunaamiline tdédvahend, mille alusel kohalikud
kodanikuUhendused asuvad koostdds kodanikuUhenduste probleeme lahendama
ning mis on suuniseks teistele organisatsioonidele kodanikuUhiskonna arendamisel.
Seetdttu hakkab arengukava tdienema ja muutuma vastavalt vajadusele ja
muutunud tingimustele pidevalt. Organisatsioonid, kes on votnud vastutuse
arengukava tegevuste eest, voivad Uhtlasi teha ettepanekuid arengukava
tegevuste voi eesmdarkide Umbersdnastamiseks.

6 Juhtimine

Arengukava tegevuste elluviimist ning muutmist hakkab juhtima arengukava
juhtgrupp, mis koosneb Jarvamaa suuremate kodanikeUhenduste esindajatest ning
arengukava elluviimisel osalenud inimestest. Initsiativgrupp hakkab kogunema iga
kahe kuu tagant. Grupp jagab omavahel rollid ja vastutuse arengukava tegevuste
manageerimiseks. Juhtgrupp kontrollio tegevuste elluviimist ning véimaluste piires
aitab tegevuste elluviimisel.
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7 Arengukava areng

Arengukava juhtgrupi Ulesandeks jadb ka arengukava pohimotete ja sisu levitamine
maakonnas ning mujal Eestis. Arengukava tutvustamine ja vadartuste levitamine. Uute
organisatsioonide kutsumine ja veenmine arengukava tegevustes osalemiseks.
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