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ARENGUSTRATEEGIAST




Jarvamaa arengustrateegia on maakonna tahtsaim arengu-
dokument, mille osalised lepivad kokku Uhistes aluspdhimo-
tetes, vaartustes, maakonna tulevikuvisioonis, strateegilistes
eesmarkides, koostéovormis ja tegevuskavas.

Maakondliku arengustrateegia koostamise Ulesanne on seadu-
sega maaratud kohalikule omavalitsusele.

Jarvamaal on maakondliku arengustrateegia koostamine dele-
geeritud maakondlikule arendusorganisatsioonile (MARQO) SA
Jarvamaa, kelle pohikirjaliseks Ulesandeks on Uhtlasi maakonna
tasakaalustatud ja tervikliku arengu toetamine.

Maakondliku arengustrateegia raames kokkulepitud arengu-
suundumusi arvestavad ka riigiasutused regionaaltoetuste ja
kohalike omavalitsuste investeeringutoetuste andmisel.

Maakondlikud arengustrateegia
Ulesanne on esitada maakonna
arengu tervikvaade, suundumused
ja teekaart muutusteks.

Vastavad seaduse punktid:

KOKS 8§61 1g 1,Omavalitsusuksuste Ulesanne on Uhiselt kavan-
dada maakonna arengut ja suunata selle elluviimist.”

KOKS §373 Ig 1 ,Maakonnal peab olema arengustrateegia,
mis on aluseks maakonna kohaliku omavalitsuse Uksuste ja
koostodpartnerite poolt Uhiselt maakonna arengu suunamisel,
Uhiselt tehtavate ja omavalitsusuksuste Ulese mdjuga inves-
teeringute kavandamisel, investeeringuteks toetuse taotle-
misel ning kaesoleva seaduse § 61 16ikes 1 nimetatud kohaliku
omavalitsuse Uksustele antud Uhiste Ulesannete taitmisel.”

KOKS §373 Ig 11 ,Riigieelarvest kohaliku omavalitsuse Uksustele
juhtumipdhiste toetuste andmisel, riiklike investeeringute
kavandamisel ja riigiasutuste osutatavate teenuste katte-
saadavuse muutmisel maakonnas voetakse arvesse maa-
kondlikus arengustrateegias kavandatud arengueesmarke
ja kajastatud tegevuskogumeid.”

RES § 50 Ig 4 ,Riigieelarvest antakse kohaliku omavalitsuse
Uksusele juhtumipdhist investeeringutoetust [tingimusel, et]
toetatava investeeringuga panustatakse kohaliku omavalit-
suse Uksuse arengukava voi maakondliku arengudokumendi

investeeringuga seotud valdkondliku eesmargi taitmisse.”




Arenqgustrateeqgia maaratlus

Eesti kogemus on naidanud, et maakondlik
arenguplaan voib kergesti muutuda deklara-
tiilvseks Uldsonaliseks dokumendiks, mis votab
kokku selle osaliste (peamiselt omavalitsuste)
juba plaanis olevad t66d ja eesmargid, andes
nendele rohuasetuse (NO strateegilisuse) ja
tuues esile peamised maakondlikud suundu-
mused.

Tulemuseks vboib olla, et plaan ei suuda ellu
kutsuda tegelikke muutusi, teekaarti nendeni
joudmiseks ega olulisi poliitilisi kokkuleppeid
osaliste vahel. (vt. ka strateegilist konteksti all-
pool).

See tuleneb peamiselt jargmistest probleemidest:

Holmavuse (haarde) kiisimus - kasitledes korraga koiki valdkondi ja elu-
keskkonna probleeme, muutub kogu strateegia hetkega vaga mahukaks ja
laialivalguvaks, olles niiéelda regionaalne versioon Eesti 2035+ strateegiast ja
selle valdkondlikest arengukavadest. Isegi Uhisosad paisuvad vaga suureks,
sest suures plaanis tegelevad kéik omavalitsused sarnaste probleemidega.

Omaniku kisimus - isegi kui arengustrateegia kasitleb uusi ja tdiendavaid
Ulesandeid omavalitsuste arengukavadele, puudub maakonna tasandil pii-
sav strateegiline ja sisuline juhtimisvdéimekus (vt ka allpool koostéomudel
ja strateegilise konteksti analtusi).

Rahandusministeeriumi poolne juhend arengustrateegiate uuendamiseks
seab maakondadele Ulesandeks kujundada KOV avalikele teenustele maakon-
naulene vorgustikupdhine vaade ja vajadusel disainida sellest lahtuvalt kogu
teenus Uhtseks maakonnaulleseks teenusvorgustikuks. See on kahtlemata
valtimatu samm regionaalses arengus aga ainuuksi Uhe teenuse anallUus ja
arengusoovitused on oma mahult vorreldavad kaesoleva arengustrateegia
koostamise kogumahuga.

Lisaks soovitab juhend viia maakonna tasandi juhtimis- ja koordineerimis-
sUsteem Uhtse strateegilise juhtimise alla. See on joukohane ja kindlasti
vajalik samm kogu maakonna arengu kujundamisel.



Holmavuse ja omaniku kiisimustes peituvate karide valtimiseks
oleme kehtestanud arengustrateegia protsessile jargmised pohi-
motted:

muutuste elluviimise kindel eeldus on Uhine teadmus
sellest, mida, miks ja kuidas tuleb teha ning mil viisil
me koos todtame ja Ulesandeid jagame.

1 Fookus koost66l ja teadmusloomel - maakondlike

Sellest tulenevalt kasitleb Jarvamaa arengustrateegia peamiselt
maakondlikku teadmus- ja koostodloomet. Otseselt elukeskkonda
ja avalikke teenuseid puudutavad eesmargid asuvad valdkondlikes
kasitlustes.

VISIOON,
VAARTUSED,
2 Omanikust lahtumine - iga eesmargi ja tegevuse ALUSPOHIMOTTED
puhul peab tegevusi elluviiv ,omanik" osalema nende
’ sdnastamisel. Muudel kasitlustel on arengustrateegias

simboolne voi intellektuaalne tahendus.

Uut vaartust ja koost66d loov - arengustrateegia

3 keskendub peamiselt osaliste Uhisosast tulenevatele

' eesmarkidele ja tegevustele ning nende koostdos rea-
liseerimisele.

Realistlikkus — eesmargid ja tegevused on teostatavad,
tegevusi olgu pigem vahem kui palju.



Arenqgustrateeqgia
protsessi eesmarqid

-
N

EESMAF7

Jagatud uue teadmuse loomine maakonna
arenguklsimustes

Omanikutunne - kasvanud on omavalitsuste ja
koosté6partnerite motivatsioon arengustrateegiat
ellu viia ja maakondlikule tasandile panustada

Maakondliku tasandi koost66 on koondunud Uhtse
strateegilise juhtimise alla

Koostoévormid on korrastatud, Gilesanded ja
rollijaotus kokku lepitud, vajaduspdhiselt on loodud
uusi koostoévorme ja koostooteenuseid

Maakonna identiteet on métestatud ja sonastatud



Lahendust vajavad
pohiprobleemid

Suures plaanis
peaks Jarvamaa
arengustrateegia
lahendama kolme
pohiprobleemi:

@® Kohalike omavalitsuste kahanenud voimekust
osutada kvaliteetseid avalikke teenuseid ja
arendada elukeskkonda

@® Ettevotlusvaldkonnas langema hakanud
tootlikkuse ja lisandvaartuse pakkumist

® Puudulikku teadmus- ja innovatsiooniloome
voimekust




Arenqgustrateegia koostamise protsess,
juhtimisstruktuur ja seire

JUHTGRUPP , , - -
Arengustrateegia uuendamise protsessiks kutsuti

KOV juhid + valdkondade eestvedajad + kokku arengustrateegia juhtorganisatsioon eesmar-
arendusjuhid + MARO . . . s

giga sailitada mitteformaalne koostoo ka peale arengu-

strateegia koostamist selle elluviimiseks ja seireks.

JOL juhatus v
(2023 alates Sellisel kujul on arengustrateegia koostajateks, ellu-

SA Jarvamaa noukogu) viijateks ja seirajateks Uhed ja samad inimesed ning
tagatud on strateegiline jarjepidevus ja arengutsukkel.

VALDKP,NDLIKUD Arengustrateegia juhtimiseks tuleb koostada aastane
KOOS,TOOVORMID’ arengutsukkel, mil valdkondlikud néukojad ja juhtrdhm
NOUKOJAD

- jarjepidevalt kohtuvad.
Valdkonnast soltuv mudel,

planeerimisele lisaks ka
taidesaatev roll

-

Partnerid ja laiem

koost66vorqgustik
SA Jarvamaa
(MARO) Riigiasutused
regionaalne (sh regionaalhalduse talitus)
innovatsioonisilisteem korgkoolid, vabauhendused

ja ettevoétjad




SA Jarvamaa Ulesandeks on kogu protsessi ja kdiki ndukodasid
ning juhtgruppi ndustada, kokkusaamiste korraldamist toetada ja
tervikpilti koos hoida. Lisaks dokumendi koostamine ja visuaalne
kujundus. SA Jarvamaa poolt juhib protsessi juhataja Ruth Aarma,
konsultantideks on Taive Saar ja Maiko Keskula, kes on valdkondli-
kele ndukodadele abiks ja aitavad juhtgrupi kokkusaamisi labi viia.
SA Jarvamaa katab strateegia kokkusaamiste kulud (sh. kohvipausid
ja ruumirent).

Juhtgrupp, kuhu kuuluvad Jarvamaa Omavalitsuste Liidu juhatus
ja valdkondlike ndukodade eestvedajad, kasitleb strateegialleseid
teemasid ja otsustab peamised tulevikuvalikud. Juhtgrupp on Uht-
lasi strateegia omanik ja eestkdneleja.

Valdkondlikud néukojad kasitlevad valdkondlike kUsimusi ja teevad
valdkonnapdhiseid tulevikuvalikuid. Néukojad on avatud kdigile
valdkonna huvilistele ja ekspertidele. Noukoda voib olla ehitatud
olemasolevale koostdovormile (nt Spordiliit, haridusjuhtide Uhendus)
kuid peaks olema avatud ka teistele huvilistele ja kutsuma kaasa
motlema eksperte ja spetsialiste. Kindlasti peaksid olema kaasa-
tud valdkonna eest vastutavad ametnikud ja allasutuste td6tajad
kohalikest omavalitsustest.




Uuendamise protsess

1

Lahtudes arengustrateegia maaratlusest ja eesmarkidest
on uuendamise protsess ise kirjapandud tulemusest veelgi
olulisem. Just protsessis ehk osaliste kokkusaamistel ja
motestamistegevuses toimub arengustrateegia uuenda-
mise eesmarkide taitumine, tekib omanikutunne, koos-
tédvaim ja uus teadmus. Seega on kriitilise tahtsusega
strateegilise motestamisprotsessi edasine jatkumine ja
inimestes kooskaimise harjutamine.

Uuendamise protsess toimus aastatel 2021-2022. Juhtgrupi
ja ndukodade kohtumised toimusid peamiselt 2022. aastal.
Suurem sisuline t06 arengustrateegia koostamisel tehti
2022. aasta oktoobrist detsembrini.

Kokku toimus neli suuremahulist juhtgrupi kohtumist ja 37
valdkondliku ndukoja kohtumist 12-s erinevas valdkonnas.

Noukodadele ja juhtgrupile koostas sihtasutuse arengu-
strateegia konsultant detailsed lahtellesanded, lisaks kor-
raldas sihtasutus enamike ndukodade kohtumised ja nende
fassiliteerimise.
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Eesti 2035+

Olukorra kirjeldus — kuidas laheb, millised on tuge-
vused ja ndrkused, vdimalused ja ohud? Milliseid
andmeid on selle teada saamiseks vaja koguda ja
kuidas anallUusida? Kui see on puudulik siis tuleks
seada see eraldi eesmargiks jargmisesse arengust-
rateegia perioodi. Millised on Uhised vajadused ja
probleemid, mida saaks koos lahendada?

Vaartused ja aluspohimotted — milles tuleks maa-
konna tasandil kokku leppida ja neist [ahtuda? Suu-
resti saab siin sisendit riiklikest arengudokumenti-
dest ja arengukavadest. Samas tasub kusida, milline
on sellejuures Jarvamaa eripara?

Eesti 2035 strateegia

Riigitlesed valdkonna
strateegiad

Maakondlikud strateegiad
ja arengudokumendid

Kohaliku omavalitsuse
tasandi arengukavad

Organisatsioonide
strateegiad

Isiklik arenguplaan

AARNANANAN

Arengueesmargid ja koostéovoimalused - mis
peaks jargmise kolme-nelja aasta jooksul valdkon-
nas muutuma ja kuidas selleni jouda? Véimalikud
lahendused ja koostodvdimalused nende elluviimi-
seks, Uldised eesmargid ja sihid.

Koosté66vorm — kes ja kuidas maakonna tasandi
koostdod teeb ja kelle vahel jaguneksid Ulesanded?
Millised on selleks ressursivajadused ja kellelt res-
surss tuleb? Lahendused ja ettepanekud.

Koostoovormist ja arengueesmarkidest lahtuvalt

tuleks moelda, mida saab teha, et oleks tagatud:
Tark lahenemine - kuidas toimub edasine and-
mete kogumine, anallus ja tulemusnaitajate

hindamine maakonna tasandil? Kes ja kuidas
korraldab edasist strateegilist planeerimist?

Paremad teenused - kuidas koostdd kaudu
paranevad osapoolte teenused? Mida selleks
tehakse?

Toimivad Uhistegevused — millised on konkreet-
sed maakonnaulesed Uhisprojektid, investee-
ringud ja tegevused?

Tulemusnaitajad — milliste peamiste tulemusnai-
tajate kaudu on voimalik eesmarkide jdudmist hin-
nata?

Tegevuskava 2022-2026 - tegevused koos vastu-
tajatega ja ajaraamistikuga.




Arenqgustrateegia valdkonnad

Valdkondade jaotuses lahtuti omaniku pdhimottest — lilga suur
ja uldine valdkond ei leia ,omanikku" voi toéogruppi, kes selle
edendamise eest vastutaks. Liiga kitsas samuti mitte.

Kdige moistlikum on kasutada uldlevinud jaotust peamiste elu-
valdkondade jargi sarnaselt kohalike omavalitsuste tegevus-
valdkondadega. Miinuseks on valdkonnauleste ja valdkondade
koostood eeldavate teemade kasitluse ndrkus. Kuid seda riski
on vdimalik valdkondi keskselt koordineerides ja fassiliteerides
minimeerida. Veel halvem oleks kaotada side konkreetsete ini-
meste ja vastutajatega.

A

\ 4

VALDKONNAD SAAB JAGADA KAHEL TELJEL NELJAKS:

Toimiv voi mittetoimiv koostédvorm

Omavalitsuse poolne panus valdkonda

Sellest skeemist vOib teha Upris palju erinevaid jareldusi. Naiteks,
miks Uhes voi teises valdkonnas koostdo toimib ja kas KOVide
panus erinevatesse valdkondadesse laheb kokku ka tegelike aren-
guvajadustega. Naiteks on vaga suur probleem elamumajanduse
olukord aga selles kUsimuse lahendamiseks ei tehta koostood
ega panustata sellesse ka eraldiseisvalt. Siis voib kusida, et miks
ei toimu koostodd panuse mottes vaga mahukates valdkondades
nagu sotsiaal ja keskkond?
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Valdkondade kokkuvote

Kultuur:

® Koostdédvorm ja osalised:

toimiv ndukoda omavalitsuste kultuuritootajatest ja teistest
kultuurikorraldajatest. Sihtasutuse palgal (MARO vahenditest)
on osakoormusega kultuurndukoja koordinaator (Eva Linno).

® Peamised teemad:
rahvakultuuri jatkusuutlikkus, kultuuriline mitmekesisus, KOV
kultuuritddtajate todtasu.

® Olulisemad tegevused:

maakonnaulese kultuuripoliitilise vaate kujundamine, digi-
pdore, keskkonnasdbralike sundmuste hea tava, Uhine kooli-
tus- ja arendussUsteem, kultuurisindmuste kvaliteet.

EVA LINNO
Kultuurinéukoja
koordinaator

Haridus:

® Koostédévorm:

koostoo pdhineb haridusjuhtide Uhendusel, valdkonna uuen-
damist vedasid eest Uhenduse juht Katrin Puusepp ja sihtasu-
tuse ettevotliku kooli koordinaator Riina Hiob.

® Peamised teemad (vajadused):

Opetajate puudus, nUudisaegse Opikasitluse rakendamine,
koolikultuuri kaasajastamine, omavaheline koostod, haridus-
vork, elukestev dpe taiskasvanute seas.

® Olulisemad tegevused:

haridusndukoja moodustamine, haridusleppe loomine, mitte-
formaalsete &pi- ja arengukeskkondade kujundamine, peta-
jate arengu- ja koostodprogramm, haridusvaldkonna palgalise
koordinaatori ellukutsumine.

KATRIN PUUSEPP,
uhenduse eestvedaja,
Tiri Uhisgimnaasiumi
direktor

RIINA HIOB,
ettevétliku kooli

haridusuuendaja,
SA Jarvamaa

koordinaator ja véimalik



Noorsootoo

® Koostéévorm ja osalised:
koordineerib vabatahtlikus korras loodud noorsootod ndukoda,
uuendamist juhtis juhatuse liige Sulo Sarkinen.

® Peamised teemad (vajadused):

puudub ennetustdd programmide rahastus, kvalifitseeritud
spetsialistide puudus, ebauhtlane teenuste kattesaadavus (16+
vanuses), noorte ettevotlikkuse vahene toetamine, noorsoo-
téotajate motivatsioon.

® Olulisemad tegevused:

noorte esinduste joustamine, Nnoosootdd ndukoja jdustamine
omavalitsuste poolt, digitaalse todriistakasti ja keskkonna loo-
mine, sintgrupi uuringud, vorgustikega koostdd arendamine.

SULO SARKINEN,
Jarvamaa noorsoot66
ndukoja juhataja

Tervisedendus

® Koostddvorm:

MARO ulesandena moodustatud kohustuslik tervisendukogu,
koordineerib osakoormusega sihtasutuse rahvatervise koor-
dinaator Helje Mets.

NB! Tervisedenduses valminud 2023. aastal ,,Jarva maakonna
tervise ja heaolu strateegia”

® Peamised teemad (vajadused):
laste ja noorte vaimse tervise probleemide ennetamine.

® Olulisemad tegevused:

vanemahariduse programmi loomine, eesmargiparase enne-
tustegevuse rakendamine haridusasutuses, huvihariduse/tege-
vuse KOV piire Uletava sUusteemi arendamine ja rakendamine,
toetatud (tugi)spetsialistide baasi loomine ja rakendamine,
“Varajase markamise” praktikad.

HELJE METS
Rahvatervise ja turvalisuse
koordinaator




Turvalisus

® Koostéévorm ja osalised:

MARO ulesandena moodustatud kohustuslik turvalisuse ndu-
kogu, koordineerib osakoormusega sihtasutuse turvalisuse
koordinaator Helje Mets.

® Peamised teemad (vajadused):
turvalisus kogukondades ja avalikus ruumis, ennetusprogram-
mid, kogukondade kaasamine, ohutu elukeskkonna teemad.

® Olulisemad tegevused:
turvalisuse ndukoja tegevuse kaivitamine, hadaolukordadeks
valmisoleku koolitus, kohtumised kulades ja kogukondades.

HELJE METS KULNO KLEIN,
Rahvatervise Jarvamaa turvalisuse
ja turvalisuse ndéukogu juht

koordinaator

Sport

® Koostodvorm:
koordineerib ja koostédd korraldab MTU Jarvamaa Spordiliit,
tegevjuht Piret Maaring.

® Peamised teemad (vajadused):

Uhtne infovali ja kalender, parem kommunikatsioon eri osa-
poolte vahel, liikumis- ja sporditaristud avalikus ruumis, treenin-
gutel ja huviringide t&6s osalemist toetav transpordististeem,
spordi suurem vaartustamine KOVides, uute maakonnauleste
projektide algatamine ja ellu viimine.

® Olulisemad tegevused:
spordi ndukoja ja Uhtse inforuumi loomine, Uhisinvesteeringud
taristusse, transpordi kUsimus koostods KOVidega.

PIRET MAARING,
Jarvamaa spordiliidu
tegevjuht
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Turism

® Koostddévorm:

turismiasjaliste ndukoda koordineerib sihtasutuse turismivor-
gustiku koordinaator Elo Odsalu, NB! Turismi valdkonnas on
koostatud eraldi valdkondlik strateegiline tegevuskava 2021
aastal.

® Peamised teemad (vajadused):

mitmekesisemad turismiteenused, rohkem ja mitmekesi-
semaid 66bimisvéimalusi, teenuste kvaliteedi pidev areng,
erivajadustega inimeste ligipaasetavuse parandamine, tine-
dam omavaheline koostod, Uhisturundus, taristu arenduste ja
muudatustega kaasnevate voimaluste arakasutamine, turis-
miobjektide fUusiline ja digitaalne nahtavus sh viidastamine,
koostoo reisikorraldajatega eestis ja valisturgudel.

® Olulisemad tegevused:

koostdoprojektid, turismitoodete ja teenuste kvaliteedi tost-
mine, teavitususteem, kvaliteedimargiste arendamine, Green
destination arendamine.

ELO 68sALU,
Turismi koosté6vorgustiku
koordinaator

Ettevotlus ja majandus

® Koostddvorm:
pdhineb sihtasutuse ettevotiusvaldkonna tédtajatel, pusiv
koostdéovorm puudub.

® Peamised teemad (vajadused):

tédstusvaldkonna tootlikkuse ja lisandvaartuse pakkumise
langus, tarkade todkohtade vahesus, teadus- ja innovatsiooni-
mahukate ettevotete vahesus, ettevotjate motivatsioon maa-
kondlikus arendustegevuses osaleda, t66jou puudus.

@ Olulisemad tegevused:

ettevotlusvaldkonna ndukoja tegevuse kaivitamine, téostus-
valdkonna kolmikpd&ore, praktikabaaside voimestamine, inno-
vatsiooni- ja inkubatsiooniprogrammide kaivitamine, tugitee-
nuste valjatodtamine.

MAIMU KELDER,
ettevotiuskeskkonna
arendusjuht




Kodanikuuihendused

® Koostéévorm:
vabauhenduste ndukoda, koordineerib sihtasutuse vabauhen-
duste konsultant Maile Keskula

® Peamised teemad (vajadused):

vabalhenduste eestvedajate vahesus, noorte osalus vabaluhen-
duste tegevuses ja vabatahtlikus t&6s on madal, KOVides ei
kaasata ega voimestata kogukondi susteemselt ja igapaevaselt,
Jarvamaa vabauhenduste huvikaitsevoimekus on teiste maa-
kondadega vorreldes madal, vabalhenduste tegevuskeskkond
ei toeta nende jatkusuutlikkust.

® Olulisemad tegevused:

vabalUhenduste ndukoja voimestamine, vabauhendustele
suunatud ndustamised, arenguprogrammid ja UhisUritused,
koosloomeprogramm igas omavalitsuses, KOVidele kaasamise
ja vabauhenduste toetusvdimekuse suurendamine, kogukon-
napraktika noortele, kogukonnateenuste ja kogukonna toel
toimivate teenuste arendamine Uhingute ja aktiivsete kogu-
konnaliikmete baasil (KOV-id), kaasav eelarve.

“ o (Y

MAILE KESKULA,
vabauhenduste konsultant

Sotsiaalvaldkond

® Koostdédvorm:

koostodvorm ja koordineerimine puudub, arengustrateegia
uuendamise raames kokkukutsutud ndukoja tulemused sdnas-
tab vabatahtlik osaline Pipi-Liis Siemann.

® Peamised teemad (vajadused):

sotsiaalvaldkonna tdotajate vaartustamine (sh madal palga-
tase) ja neile vajaliku arengukeskkonna tagamine, sotsiaal-
valdkonna teenuste maakonnaulese tervikvaate ja vorgusti-
kupohine lahenemine.

® Olulisemad tegevused:
2023. aastaks lepitakse arengukava kehtestamisega kokku
valdkondlike Uhistegevuste eestvedajad ning Uhisarutelude
toimumine, korraliste kohtumiste kokkuleppimine, analUusi-
takse vajadust valdkondliku koordinaatori jarele, dppekaigud,
koolitused, pilootprojektid.

PIPI-LIIS SIEMANN,
ndukoja juht,
Koeru Hooldekeskus
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Keskkond

® Koostdédévorm:

koostddvorm ja koordineerimine puudub, arengustrateegia
uuendamise raames kokkukutsutud ndukoja tulemused sdnas-
tab vabatahtlik osaline Rainer Eidemiller.

® Peamised teemad (vajadused):

madal suutlikkus roheleppest (rohepdordest) tulenevaid
eesmarke koordineeritult valdkondade Uleselt ellu viia, kesk-
konnasodbralike kaitumisharjumuste visa juurdumine, madal
vOimekus rakendada kestlikkust tdstvaid tehnoloogiaid ja
digilahendusi, omavalitsuste keskne roll roheleppe (poorde)
elluviimisel rohujuure tasandil.

® Olulisemad tegevused:

ringmajandus, ruumiplaneerimine, kliimakava, zero waste,
roheametniku kaasamine, keskse roheteadmusevorgustiku
kujundamine ja teiste maakondade vorgustikega liitumine.
Kolm po&hivaldkonda: kliimakriis, loodusressursside nappus
ja mitmekesisuse vahenemine, ringmajandus.

Tervishoid
® Koostodvorm:

osaliselt koordineerib Jarvamaa Haigla.

KULVAR MAND,
Jarvamaa Haigla juhataja

Elamumajandus

® Koostddévorm:
koordineerimine puudub (arengustrateegia raames kokku-
kutsutud ndukoda).

Uhendused

® Koostodévorm:
osaliselt koordineerib JUTK.

URMAS KUPP,
JUTK juhataja
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Jarvamaa Vaartused

@ @ Koost60 ja osalus

Koost66 Koostdol ja osalusel pdhineb kogu maakonna arengustratee-
ja osalus gia kontseptsioon. See tahendab, et kdikides valdkondades
@ = ja tegevuskihtides otsitakse voimalusi koostodks ning ollakse
onll valmis eraldama selleks vajalikku aega, raha ja vahendeid.
Saastlik ja ' Isiklik ' B ‘ ‘
keskkonnasdbralik Koostoine tegutsemine eeldab ka véimekust ja oskusi koos-
eluviis v areng tOOks. Seejuures arvestatakse otsuste tegemisel osaluspdhi-
“? motetega ja juhitakse muutusi labi kaasava ja osalusvoimalusi
ses, loova keskkonna kujundamise. Osaluskultuuri tdstmiseks on
§§ vaja teadlikku tegutsemist.
it
.:: .......E? G?Er Uuenduslikke strateegiaid kujundades vajab kohalik oma-
o Eﬁ" G%ng% valitsus elanike tuge ja abi, mille eelduseks on elanike soov
Uuenduslikus ~ Ettevétlik ja ja motiveeritus oma teadmisi jagada. Seda teadmiste rik-
kogukonnakeskne kust tuleb hinnata ning elanikud peavad tajuma, et nende
O O teadmisi mitte Uksnes ei vaartustata, vaid nendega elukesk-
(CNGHD konna Umberkujundamises ka arvestatakse. Ametnikud ei

saa kodanikke koostodle kohustada, vaid pigem soodustada

Turvalisus L L ) . . . ..
Uhisarutelusid nii kohaliku omavalitsuste kui elanike voima-

luste ja piirangute osas, séltumata sellest, kellelt tuleb algatus.




>3 Isiklik areng

See tahendab pidevat enesetaiendamist ja elukestvas dppes
osalemist sh isiksuslikule arengule pUhendumist. Kuid see tahen-
dab ka tookeskkondade ja todprotsesside disainimist selliselt,
et need vdimaldavad pidevat 6ppimist ja dppes olekut. Lisaks
toetavat ja Uksteise arengusse panustavat suhtluskultuuri ava-
tud tagasiside ja toetavate hoiakutega. Isiklikku arengut toetav
t00- ja elukeskkond on oluliseimaks eelduseks tarkade téokoh-
tade loomiseks ja inimeste piirkonda meelitamiseks. Oluline on
seejuures kujundada ennastjuhtiva 6ppija hoiakuid ja dppimis-
voimalusi.

@t

QO O QO

Ettevotlik ja kogukonnakeskne

Ettevotlikkus kui inimese tegutsemisvdime ja -tahe. See pdhineb
loomingulisusel, uuendusmeelsusel ja riskivalmidusel, samuti
oskusel ara tunda ja realiseerida voimalusi.

Ettevotlik inimene oskab probleemi ara tunda, leida sellele lahen-
dusi ja neid ka teostada.

Kogukonnakeskselt lahendatud probleemid on kestlikud ja
arvestavad kogukondade eriparade ning vajadustega. Teenuste
kujundamisel tuleb lahtuda kogukondade vdimestamisest, vaid
nii on voimalikud kestlikud lahendused (eriti vaiksemates piir-
kondades). Kogukondlik kuuluvustunne ja usaldus on eelduseks
kohaliku elukeskkonna arendamisel vajalikust motivatsioonist.
Labi avatud ja paindliku valitsemise on vdimalik luua ettevotlu-
sele ja kogukonnale oluline partnerluse kohaliku elu arendamisel.

@ Uuenduslikkus

Tegevuste kavandamisel osatakse ja suudetakse olukorda hin-
nata, andmeid koguda ja neid anallusida. Tulemusi moéddetakse
ja hinnatakse. Teadmuse suurendamiseks kaasatakse eksperte
ja partnereid kaugemalt. Otsuste tegemisel hinnatakse ja kasu-
tatakse teadmistepdhist argumentatsiooni. Jarvamaal tegut-
sevad organisatsioonid on Uhendatud voimalikult paljudesse
teadmusvorgustikesse.

@p Saastlik ja keskkonnasobralik eluviis

Umbritseva looduskeskkonna sdastmine ja kestlikud eluviisid on
muutunud Jarvamaa inimeste ja organisatsioonide igapaevaste
harjumuste kujundajateks. Rohelepe pole Uksnes organisat-
sioonide vaid iga inimese puhendumine elurikkuse sailimisele
ja keskkonna hoidmisele.

S Turvalisus

Turvalisus on paevakorras avalikus ruumis, haridusasutustes,
mitmetes kodudes ja kollektiivides. Turvalisus on inimese ja
Uhiskonna toimimise Uks alusvaartustest. Selle puudumisel
kannatab kogu inimese areng. Meil tuleb taas podrata ronkem
tahelepanu turvalise elukeskkonna aspektidele ja lahendada
mitmeid turvalisusega seotud valjakutseid.
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Jarvamaa visioon
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Jarvamaa on arksate eestimaalaste
elu - ja kohtumispaik, kus labi
koostd6 saavutatakse edu ja ollakse
teejuhiks teistele

Visiooni seletus

Visiooni Ulesandeks on anda maakonna kaugeim ja kdige olu-
lisem (eristuv) siht, kuhu poole puuelda.

Jarvamaa on Eesti sudamaa ja juba geograafiliselt paljude
eestimaalaste teekonnal. Soovime, et see teekond kujuneks
ka tahendusrikkaks kohtumispaigaks ja sealt edasi juba elu-
paigaks. Ootame siia drksaid eestimaalasi, kellele |aheb korda
kogukond ja kes kannavad ettevotlikku vaimu. Kohtumispaiga
kujundamisel lahtume kulalislahkest, keskkonnasdbralikust ja
loovast keskkonnast kuhu on ikka ja jalle soov tagasi tulla.

Uksnes labi jagatud teadmuse, usaldusliku ja toetava dhustiku
on véimalik luua pusiv ja tulemuslik koostd6. Meie innovatsioon
seisnebki koostoo ja selleks vajalike tingimuste kujundamises.
Soovime selles osas olla kasulikuks teejuhiks teistelegi.




STRATEEGILISED
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Strateeqiline kontekst
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@ Jarvamaa sise- ja viliskeskkonna tingimused on viimasel
neljal aastal pigem halvenenud.

Majandus - Jarvamaa majanduse alustalaks olev téostuse maht
on uldiselt kull kasvanud kuid tootlikkus ja lisandvaartuse kasvata-
mine on vorreldes palkade kasvuga jaanud paigale ja kahandanud
sellega oluliselt ettevotete konkurentsivoimelisust. Eriti raskeks
kujunevad lahiaastad nendele ettevotetele, kes pole sUsteemselt
tehnoloogiasse ja arendustegevustesse panustanud. Keeruline
seis on ka Jarvamaa Uhe peamise tdédstusharu — puidusektori
jaoks. Kui eelmiste kriiside ajal oli just tdostusvaldkond stabiilsuse
loojaks siis eelseisvatel aastatel voib just todstusettevotete kehv
positsioon modjutada kogu maakonna arengut ja jatkusuutlikkust
negatiivselt. Tarkadest todkohtadest on endiselt suur puudus ja
teadus- ning innovatsioonitegevus kesine. Ettevotete arengut
piirab ka terav spetsialistide ja laiemalt t&66jou puudus.

Elukeskkonna puhul margitakse peamiseks takistuseks elamis-
pindade vahesust. Turutérge kinnisvaraturul ja inimeste véime-
tus oma kinnisvarasse piisavalt investeerida, on viinud elamufondi
kriitilisele piirile. Kiratseb nii Udriturg (ndudlus selgelt suurem
kui pakkumine) kui ka muugis olevate elamispindade kvaliteet.

Kohalikud omavalitsused - on territoriaalse haldusreformi muu-
tustega kohanenud ja teinud vastavad muudatused teenuste
kujundamiseks. Hasti on toime tulnud Jarva vald, kes pidi teenus-
vorgustiku Umber kujundama vaga suurel territooriumil samal
ajal mitut keskust Uleval pidades. Kbige halvemaks ,Ullatuseks” on
kujunenud aga omavalitsuste drastiliselt langev eelarvepositsioon
alates 2021. aastast. Seoses Kiire inflatsiooni ja energiahindade
tdusuga on omavalitsuste investeerimisvoéimekus kahanenud
minimaalsele tasemele. Paljudes valdkondades on jaanud aren-
dustegevus seisma ja raske on leida sobivat t&6joudu. Selle kdige
juures on jaadud oma teenustes rajasdltuvusse ja suuremaid
struktuurseid muudatusi ei soovita poliitilistel pohjustel teha.

Teenuste tervikliku labimbtestamise ja Umberkujundamise abi
on omavalitsustel hadasti tarvis. Tanaseks tegelevad omavalitsu-
sed peamiselt probleemide lahendamisega jdudes hadavaevu
taita kdiki seadusest tulenevaid Ulesandeid. Teenuste terviklik
juhtimine, arendamine ja vajadusel Umbermdtestamine (teenuse
disain) on jaanud tahaplaanile. Raakimata vbéimekusest moju-
tada valdkondi, mis otseselt omavalitsuste Ulesannete hulgast
valjajaavad kuid elukeskkonna arendamisel on hadavajalikud:
elamumajandus, ettevotlus, kodanikuUhiskond, rohelepe, teadus-
ja innovatsioonitegevused, teadmussiire, uute tehnoloogiate ja
digilahenduste kasutuselevott.



Rahvastik - viimased aastad on rahvastiku vahenemine Jar-
vamaal oluliselt pidurdunud, kuid selle pdhjuseks voib olla nii
koroonakriis kui ka Ukraina sdda. Ehk siis edasine kiire kahane-
mine ei pruugi olla valistatud, eelkdige majandusest tuleneva-
test tingimustest. Samas on valminud neljarealine kiirtee viinud
maakonna pealinna ,kuldse ringi* servale ja see voib omakorda
suurendada nende inimeste hulka, kes otsivad Tallinnale sobi-
vamat elukeskkonda. Endiselt oleme oma tervise, hariduse ja
sotsiaalsete naitajate poolest maakondade I6ikes kehvemas otsas.

Koosto66 ja regionaalpoliitika — parast maavalitsuste kadumist
on maakondlik koostd0 ja esindatus jaetud Eestis omavalitsuste
maakondlike katusorganisatsioonide kanda. Omavalitsuste liitude
kdrval on aastakimneid tegutsenud ka maakondlikud arendus-
keskused, kes on peamiselt taitnud valjastpoolt (riigiasutustelt)
tulevaid maakonnatasandi Ulesandeid (nt alustavate ettevotete
ja vabauhenduste ndustamine) ja regionaalarengu projekte. Jar-
vamaa on erinevalt enamikest maakondadest valinud enda maa-
kondlikuks arendusorganisatsiooniks SA Jarvamaa. Maavalitsuste
likvideerimise jarel on kohalikele omavalitsustele lisandunud
moned kohustuslikud maakonnatasandi koostdédulesanded:
maakonna arengukava koostamine, terviseedendus, turvalisus-
ndukogud ja ettevotluse arendamine.

Maakondadest vaatab seega vastu Usna kirju pilt - mdnes maa-
konnas on tehtud valik ja paigutatud kogu ressurss omavalitsuste
liitu voi arenduskeskusesse, mdnel pool eksisteerivad vordse
suurusega organisatsioonid. Omanikeks on molemil juhul ikkagi
kohalikud omavalitsused (arenduskeskused enamasti labi liidu).

Riigiasutused kujundavad oma regioonide pdhist todkorraldust
oma asutusesisese parima teenuspraktika jargi. Selle jargi oleme
Eesti maakondadest kdige enamate riigiasutuste regionaalsete
struktuuride vahel jagunev maakond.

Maakondlik ja regionaalne koost66 on nii riigiasutustele kui ka
kohalikele omavalitsustele teisejarguline lilesanne. Kdigepealt
vaadatakse, et enda Ulesanded ja vajadused oleksid taidetud,
seejarel tegeletakse suuremate teemadega. See on viinud palude
maakondade regionaalse juhtimise vaakumisse.

@® SELLEST TULENEBKI ARENGUSTRATEEGIA
POHIPROBLEEM JA VOIMALIK NORKUS:
VABATAHTLIKUL KOOSTOOL JA PEAMISELT RIIGI
POOLSEL RAHASTUSEL POHINEV KOOSTOOVORM
El LOO PIISAVAT STIIMULIT PANUSTAMISEKS -
OMANIKUTUNNE JAAB NORGAKS.

Teisalt on riik selgelt otsimas paremaid valjundeid oma ees-
markide (Eesti 2035+ strateegiast tulenevaid) saavutamiseks
kohalikul tasandil. Paljudes valdkondades nahakse just regio-
naaltasandi koost66s voimalust muutuste ellukutsumiseks
rohujuure tasandil. On selleks siis rohelepe, digipo6re, tead-
mussiire voi inimeste tervis ja heaolu. See annab eelise nen-
dele maakondadele, kellel on tugev ja toimiv maakondlik
arendusiuksus.

Lisaks oma maakonna tasandile lisandumas markimisvaarsed
regionaaltoetused ettevotluse, elukeskkonna ja avalike teenuste
arendamiseks. Nende oskuslik ja nutikas kasutamine kombinee-
rituna maakonna véimaluste ja koostoovormiga voib oluliselt
parandada Jarvamaa valjavaateid elukeskkonna arenguks. Toe-
tusmeetmete kasutamine eeldab omakorda tugeva maakondliku
arendusUksuse eksisteerimist.
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Uldine eesmark

Jarvamaa arengustrateegia osaliste Uldiseks stra-
teegiliseks eesmargiks on tdsta siinsete elanike
heaolu ja uldist atraktiivsust elamis- ja ettevotlus-
keskkonnana. Lahtuvalt Eesti riigi pikaajalistest
strateegiatest (Eesti 2035), valdkondlikest aren-
gukavadest, maakonna visioonist ja vaartustest.

Elu - ja ettevotluskeskkonna
Uldised moo6dikud

@O ®  avalike teenuste kvaliteet

elanike arv (sh kohortsindmuskordaja?)
haridustase

keskmine mediaanpalk
SKP elaniku kohta
tootlikkuse naitajad
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Arenqgustrateegia eesmargqid

Uldise eesmargi taitmiseks seavad arengustrateegia
osalised Uhised strateegilised valdkonnalilesed ees-
margid ja sihid, mida maakonna tasandil koos ellu viija
ja millest lahtuda oma tegevustes. Teisisdnu need ees-
margid on suunatud arengustrateegia osaliste Uhis-
tegevusele ja on valdkondade Ulesed. Nende eesmar-
kide taitmine loob enim vaartust ja aitab maakonna
arengule kdige rohkem kaasa.

Jarvamaa arenqgustrateegia
strateeqilisi eesmarke iseloomustab:

@® ® ® ¢ omavalitsuste ja valdkondade Ulesus
@ O® ®  realistlikkus ja saavutatavus
@ ® ® | uute vaartuste (muutuste) ja tegevuste looming




Arengustrateegia seab maakonna
visiooni ja tasakaalustatud arenqgu
taditmiseks kolm peamist eesmarki:

MAAKONNA TASAKAALUSTATUD
ARENGUT LOOB TOIMIV JA
TERVIKLIK KOOSTOO- NING

INNOVATSIOONISUSTEEM

Sellise eesmargi pustitamisega seavad Jarvamaa arengustra-
teegia osalised kesksele kohale jagatud teadmuse ja innovat-
siooniprotsesside arendamise kui eelduse dppiva maakonnana
uudsete lahenduste kasutuselevotuks.

Uhiste &pi- ja innovatsioonikogukondade voi rakukeste teke
on laiemaks eelduseks kestlike muutuste tekkimiseks koikides
eluvaldkondades ja temaatikates.

Eesmargi taitmiseks Uhinevad esmalt arengustrateegia osalised
ise Uhiseks dppivaks teadmusvorgustikuks, mis loob eeldused
koostoosuhete tekkimiseks ja seelabi ka uudsete lahenduste
loomiseks. Teiseks peab selline koostoovorgustik olema ava-
tud ja tugeva osaluskultuuriga, et teadmusvorgustike kihtides
Uhineksid ka kohalikud elanikud, kogukonnad ja ettevdtjad.
Nende usaldus ja osalemine arenguprotsessides on aluseks
tulevikuteenuste disainimisel ja rakendamisel. Innovatsioonisus-
teemi terviklikus tdhendab, et arvestatakse kdikide innovatsioo-
niprotsessi osadega ja vaartustatakse nii Uhist dppimist ja uute
teadmiste loomist kui ka uute teenuste disaini ja loomeprotsessi
ning rakendusfaasi ja taiustamist. Tapsem innovatsioonimudel
on Kirjeldatud koostdodvormi peatukis.

Maakonna terviklik koostod- ja innovatsioonisusteem loob Uhise
teadmusvorgustiku koikidele maakonna arendusUksustele ja
arendustegevustega tegelevatele spetsialistidele.
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Tegevussuunad ja tegevused:

©® ARENDADA MAAKONNA TASANDI JUHTIMISVOIMEKUST KOLME

OMAVALITSUSE UHISTES HUVIDES:
@ juhtimis- ja arendusstruktuuri maéaratlemine - sh valdkondlikud koostéévormid
ja nende joustamine, kdikide KOV tasandite sidumine (kohustuslikuks) koostodks;
® tegevmeeskonna ja arendusiiksuse loomine ning selleks vajalike ressursside
panustamine;
©® kaasamis- ja osalusformaatide arendamine nelja sektori (hn Quadruple Helix
mudel) koostodks;
® mainekava ja identiteedi kirjelduste loomine Uhise vaartusruumi ja kultuuri-
ruumi kujundamiseks.

LUUA KESK-EESTI KOOSTOO- JA INNOVATSIOONISUSTEEM:
® kontseptsiooni viljatéotamine ja rakendumiseks vajalike stiimulite leidmine;
® koostdd loomine slsteemi osaliste vahel sh koordineerimine, koostédkokku-
lepped ja motivatsioon (nt. koodikool innovatsioonisusteemi osalisena);
® innovatsiooniprogrammide (,teekondade"” ,torude”) loomine nii avalikule kui
erasektorile ning eelkdige sektorite Uleselt sotsiaalse innovatsiooni véimaldamiseks
(nn Quadruple Helix mudel);
® innovatsioonivérgustike Uhendamine - kohalike, regionaalsete, riiklike ja
rahvusvaheliste innovatsioonivorgustikesse |Ulitumine ja Uhendamine terviklikku
innovatsioonislUsteemi;
® innovatsioonivéimekuse téstmine - sh inkubatsiooniprogrammid, koolitused,
ndustamine, mentorlus jms;
® ruumiloome kohtumispaiga ja Uhiste tddruumide kujundamiseks, mis véimal-
daksid teadmusloomet ja sotsiaalset innovatsiooni, teadmussiiret ja sUnergiat
organisatsioonide ning Uksikisikute tasemel.

TULEMUSED

(Uhildudes TAIl 2035+ eesmarkidega)
® clujouline kogukond ja
kultuuriruum

® kohalike ressursside
vaarindamine ja tootlikkuse tdous

@® paremad tervisetehnoloogiad ja
-teenused;

@ digilahendused igas
eluvaldkonnas;

@® kasvav avalike teenuste kvaliteet
sh KOVide finantsvoimekus

® nutikad ja kestlikud
energialahendused,;

® kolmikpoorde (inno-, rohe-, ja
digipdorde) realiseerumine




KESK-EESTI ON
REGIONAALPOLIITIKAS JA
REGIOONI PUUDUTAVATES

OLULISTES KUSIMUSTES HASTI
ESINDATUD JA TEOSTAB SELLEKS
VAJALIKKU MAAKONDADE ULEST

KOOSTOOD

Maavalitsuste kaotamisega on riiklik regionaalpoliitika tsentra-
liseeritud ministeeriumitesse ja riigiasutustesse. Selleks, et riik
arvestaks selle juures ka kohalikke eriparasid ja tdotaks valja
selleks vajalikke meetmeid, tuleb nendes kUsimustes kaasa
raakida ja huvikaitset teostada. Kesk-Eesti regioon on Usna sar-
naste arenguvajadustega alates Viljandimaast ja Parnumaa
idapoolsetest valdadest, |6petades Laane-Virumaaga, lisaks veel
Rapla ja Jdgeva maakond. Uhiselt poliitikat kujundades on laiem
regiooni kisimuste lahendamine kindlasti méjuvéimsam ja
tulemuslikum. Lisaks tuleb edaspidi mitmeid arendustegevusi
ja valdkondlike koostodprojekte ehitada maakonnaulesele koos-
toole, kuna Uhe maakonna ressurssidest ja mastaabist ei piisa
tegevuste labiviimiseks. Suurema regiooni koostoo toetab ka
innovatsioonisUsteemi eesmarkide taitmist, kaasates voimekaid
partnereid ja intellektuaalset potentsiaali.

Tegevussuunad ja tegevused

© maakonna regionaalpoliitikas ja regionaalses koostos osa-
lemise Ulesande andmine koos vajaliku ressursiga maakond-
likule arendusorganisatsioonile (SA Jarvamaa);
omavalitsuste esindusfunktsioonis kokkuleppimine ja maa-
ratlemine;

osalemine Kesk-Eesti arenguleppe koostamise protsessis;
regionaalpoliitiliste otsuste juures kaasaraakimine ja osa-
lemine;

koostoo ja partnerlussidemete s6lmimine teiste Kesk-Eesti
regiooni maakondadega.
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Eesm 5rk nr 3: Tegevussuunad ja tegevused
B ® VALDKONDLIKE EESMARKIDE JA TEGEVUSTE TAITMINE:
MAAKONNA ELUJOULISUST ® hariduses
LOOVAD KVALITEETSED AVALIKUD oo
TEENUSED, TOOTLIK JA KORGET spordis
LISANDVAARTUST PAKKUV e
ETTEVOTLUSKESKKOND JA sotsiaalvaldkonnas

SIDUSUST NING HEAOLU LOOV
KODANIKUUHISKOND

majanduses
kodanikuUhendustes
tervisedenduses
tervishoius
Uhendustes
elamumajanduses

o
o
o
o
o
o
® turismis
o
o
o
o
o
o







Jarvamaa arengustrateegia keskseks teemaks on koostdo ja selle korraldamine maa-
kondlikul ja regionaalsel tasandil. Mdistlik on teha koost6od igal tasandil, nii kogemuste
ja teadmiste vahetamiseks kui ka keerukamate probleemide Uhiseks lahendamiseks
ning Uhistegevuste planeerimiseks ja elluviimiseks.

Jarvamaa omavalitsuste keskseks maakondlikuks koostodorganisatsiooniks on SA
Jarvamaa (sihtasutus). Sihtasutus on Uhtlasi maaratud taitma maakondliku aren-
dusorganisatsiooni (MARQ) Ulesandeid. Suund on véetud omavalitsuste liidu likvi-
deerimisele ja Ulesannete delegeerimisele sihtasutusele. Sihtasutuse asutajaks ja
ndukogu liikmete nimetajaks on Jarvamaa Omavalitsuste Liit. Sihtasutuse po&hikirja
jargi maaratakse ndukogu liikmed asutaja [6ppemise korral omavalitsuste poolt. Iga
Jarvamaa omavalitsus maarab ndukogusse kolm liiget. Sellega jaab sihtasutus taiel
maaral kohalike omavalitsuste valitseva moju alla, vordselt.

Arengustrateegia realiseeritavus soltub otseselt koostodmudeli elujéulisusest, osaliste
puhendumisest kokkulepetele ja vastutuse votmisest tegevuste elluviimiseks.

llma eesmarkidele piihendunud ja tegevuste eest vastutuse votvate osapoolteta
jaab arengustrateegia deklaratiivseks Gilddokumendiks, millest tegelik elu ennast
segada ei lase.

KES ON ARENGUSTRATEEGIA OMANIK JA
KUIDAS JAGUNEVAD KOKKULEPITUD ULESANDED?

Arengustrateegia omanikeks on maakonna kohalikud omavalitsused - Jarva Vald, Paide
Linn ja Turi Vald. Strateegia kinnitatakse kohaliku omavalitsuse volikogus. Omavalit-
suste arengudokumendid peaksid lahtuma sellest. Seega on koik tingimused loodud,
et omavalitsused voiksid votta vastutuse arengustrateegias Uhiste tegevuste eest.

Samas pole 16puni selge, kuidas maakonna tasandi arengu terviklik koordineerimine
kaib ja kes sellega tegeleb.
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Maakondliku koost66 hetkeseis

36

Uldine maakonna arengu stratee-
giline juhtimine: kdige Iahemal on
sellele Ulesandele hetkel sihtasutuse
Uks juhatuse liige, osaliselt tegeleb
sellega ka JOLI uldkoosolek, juha-
tus ja sihtasutuse ndukogu. Sellisel
puhul on selge, et maakonna arengu
terviklik ja strateegiline juhtimine ei
ole rahuldavalt taidetud.

Valdkondades on seis monevorra parem:

Kultuur - toimiv ndukoda, sihtasutuse palgal (MARO vahenditest) on
osakoormusega koordinaator

Haridus — néukoda puudub, koosto6 pdhineb haridusjuhtide Ghendusel
Noorsoot66 — koordineerib vabatahtlikus korras koordineeritud noorsootd6 ndukoda
Tervisedendus - MARO Ulesandena moodustatud kohustuslik tervisendukogu,
koordineerib osakoormusega sihtasutuse rahvatervise koordinaator

Turvalisus - MARO Ulesandena moodustatud kohustuslik turvalisuse néukogu,
koordineerib osakoormusega sihtasutuse turvalisuse koordinaator

Sport - koordineerib ja koost6od korraldab Jarvamaa Spordiliit

Turism - koordineerib sihtasutuse turismivérgustiku koordinaator (DMO vahenditest)
Ettevotlus ja majandus — koordineerib sihtasutuse ettevotluskeskkonna arendusjuht
(PATEE vahenditest)

Kodanikuiihendused - koordineerib sihtasutuse vabalhenduste konsultant

(KUSKi vahendid)

Tervishoid - osaliselt koordineerib Jarvamaa Haigla

Keskkond - koordineerimine puudub

(arengustrateegia raames kokkukutsutud ndukoda)

Sotsiaalvaldkond - koordineerimine puudub

(arengustrateegia raames kokkukutsutud ndukoda)

Elamumajandus — koordineerimine puudub

(arengustrateegia raames kokkukutsutud ndukoda)

Uhendused - osaliselt koordineerib JUTK



TEOSTAV
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Joonis 5. Maakondliku
juhtimise hetkeseisus
iseloomustav joonis
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Lisanduvad ootused maakondlikule
koostootasandile (SA Jarvamaale)

Jargnevalt valjatoodud ootused, mida arengustrateegia
koostamise juhtgrupp maakonna tasandi koost66tasandile esitas:

oo o oo: o @® Maakonna tervikliku arengu tagamiseks vajalik poliitiline

: koordinatsioon
S o @® Maakonna arengu strateegiline juhtimine ja selle korraldamine/
°

ee P koordineerimine omavalitsuste ja teiste arengustrateegia osaliste
.::: vahel sh koostod ja selle osaliste voimestamine;
% @ Regionaalse koostdd - ja innovatsioonististeemi loomine ja selle
Py kestlikus tagamine;
co0oe @® Maakonna esindamine ja huvikaitse sh regionaalpoliitika
.: ::::.: osalemise ettevalmistus;
..0:0:.00 ® ® Valdkondlike koostédvérgustike ja organite koordineerimine
o%.0%% ning véimestamine
o @ Regionaaltoetuste programmeerimine ja projektide koostamine
@ JOList tulenevate Ulesannete taitmine
® Maakonna mainekujunduse ja identiteediga tegelemine
® Omavalitsuste poolt pakutavate avalike teenuste hindamine

ja jarelevalve



SA Jarvamaa hetkeseis ja tulevik
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SA Jarvamaad juhib omavalitsuste liidu poolt maaratud
Uheksaliikmeline ndukogu, igapaevaselt juhib Uks juhatuse
liige ja buroos tdotab kokku Ule kimne inimese, sh:

® Juhataja
® Ettevotluskonsultant (EVTP)

@® Vabalhenduste konsultant
(KUSK tellimus+ KOPi haldamine+KREDEX)

@ Turismiinfokonsultant (EAS)

@® Rahvatervise ja turvalisuse koordinaator (0,5 MARO)
@ Turismi koostdéévorgustiku koordinaator (DMO, Viljandi)
® Kultuurikoordinaator (0,5 MARO)

® Raamatupidaja-finantsjuht (Ulle llardo)

@ Kesk-Eesti ettevotlusinkubaatori juhataja

(0,33, kaasrahastus Joégeva ja Viljandi, paikneb Viljandis)
@® Noorte ettevotlikkuse koordinaator

(PATEE I6ppeb 08.2023)
® Ettevotluskeskkonna arendusjuht

(PATEE 16ppeb 08.2023)

® Tootmisettevotete koostoévorgustiku koordinaator
(PATEE |16ppeb 08.2023)

Kokku moodustub sihtasutuse eelarve kUmnete erinevate rahas-
tuste ridadest, millega kaasnevad otsesed Ulesanded. Jarvamaa
omavalitsuste rahaline oli 2022 aastal alla 10% ja laks peamiselt
PATEE programmi omafinantseeringuks. Enamikel todtajatest on
veel oma valdkonnas ule-Eestiline vorgustik koos Ulesanded koor-
dineeriva juhiga rahastaja poolt. Sellele lisaks on enamik kaasatud
ka arengustrateegia valdkondlike ndukodade eestvedamisse. Kuid
see on ka maksimum, mida sellise ressursi juures maakondlikku
arendustegevusse on voimalik panustada. Paljuski on tanane siht-
asutus rakendusuksus erinevatele tellijatele ja sihtfinantseerijatele
kuivord maakondliku arengu ja koostod initsiaator.

Seega puudub hetkel maakonna tasandil ressurss/véimekus,
millega arengustrateegia strateegilisi eesmarke ja sihtasutusele
omistatud ootusi taita.



Lahendused
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® Kohalike omavalitsuste todtajate todaja eraldamine maakondliku koos-
td0 - ja arendustegevuses osalemiseks

® Taiendava ressursi sh rahaliste vahendite suunamine sihtasutuse Ules-
annete taitmiseks.

Kindlasti peaks tdbusma omavalitsuste eelarveline rahastus sihtasutusse.
Seda ka tulevaste regionaalmeetmete omafinantseeringu valguses aga ka
omanikutunde tekkimiseks. Lisaks annavad uued Ulesanded otsest kasu
omavalitsuste tegevusele. Maakondlike arendustegevusteks on voimalik
kasutada ka Eesti riigi eelarvelisi vahendeid maakondlike arengustratee-
giate elluviimise meetmest (MATA). MATA programmi maht naiteks 2023
aastal on natuke Ule 336 000 euro. Aastast 2024 tuleb teha rahandusmi-
nisteeriumiga nelja aastane kokkulepe programmi kasutamiseks. See
voimaldaks Jarvamaal rahastada nii arendustegevusi kui ka arengustratee-
gia valdkondade kesksete probleemide ja arenguvajaduste lahendamist

® Arendusmeeskonna (vahemalt Uhe projektijuhti, arendusjuhi ja maa-
konna kommunikatsioonijuhi) loomine. Arendusmeeskonda kuuluksid
ka teised sihtasutuse todtajad ja omavalitsuste arendusjuhid

® Avanevate EL regionaaltoetuste kasutamine strateegiliste eesmarkide
elluviimiseks. Naiteks meetme ,Atraktiivhe ettevotlus — ja elukeskkond”
toetuse kasutamine maakondliku innovatsioonisusteemi rajamiseks.




MAAKONDLIK
JUHTIMISSTRUKTUUR
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Maakonna arengu juhtimine peaks
sarnanema arengustrateegia koos-
tamise struktuurile. Sellisel juhul on
tagatud strateegia jarjepidevus ja
seotus ,omanikega“. See tahendab, et
iga tegevus on otseselt seotud konk-
reetsete inimestega tervikslsteemis.
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g;” SIHTASUTUS

2.5 JARVAMAA

sihtasutus
koordineerib ja
loob keskkonna
protsesside
toimimiseks tagades
kogu arengutsukli
elukaare,
tellimustéotajate
to6aeg ja panus

VALDKONDLIKUD
KOOSTOOVORMID,
NOUKOJAD,
INNOVATSIOOUKSUSED

N

TEADMISED, TOOAEG,
VAHENDID

@

,
<

Partnerid ja
koost6ovorgustikud
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Koostéomudeli eesmarqgid:
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aastane tsukkel
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® UHISVOLIKOGUD JA KOMISJONID KORD
AASTAS “MAAKONNAPAEV”

-‘ ® Arengundukogu ® sA Jarvamaa ndukogu
® Arendustiim ® valdkondlikud ndéukojad o Opikogukonnad ja
ja koostéokogud innovatsiooniprogrammid

Volikogud

® kujundada innovatsiooniks sobi-
lik kaasav ja koostdol pohinev juh-
timine

@ t&sta kogukondade ja partnerite

usaldust ja koostdotahet, muutuste
ellu kutsumiseks rohujuure tasandil

® |uua sobiv keskkond Uhiseks
Oppimiseks ja innovatsiooniprot-
sesside labiviimiseks

® tagada avalike teenuste kestlik
ja inimkeskne osutamine, selleks
vajalik sisuline ja korralduslik tee-
nusdisain

Maakonna tasandi arendustege-
vustes ja innovatsiooniprotsessis
osalemine peaks muutuma koi-
kidele arengustrateegia osapool-
tele tavaparaseks rutiiniks ja osaks
pohilulesandest. See eeldab selgeid
kokkuleppeid ja Ulesandepustitust.
Maakonna juhtimismudel ei ole Uks-
nes kokkulepe paberil, see tuleb ka
teadvustada ja selleks sobiv kesk-
kond luua.
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”‘E‘%“,,SHTASUTUS
¢ JARVAMAA

SA Jarvamaa - on arengustrateegia ,sideaineks”, kes varus-
tab kogu strateegilist protsessi vajalike teadmiste, oskuste
ja ndustamisega. Ulesandeks on:

Noustada ndukodade juhte ndukodade t&6 kor-
raldamises, sh kokkusaamiste formaatide osas ja
strateegilise protsessi labiviimisel.

Noustada juhtgruppi ja Jarvamaa Omavalitsuste
Liitu strateegia juhtimisel.

Varustada protsessi vajalike koolituste, infomater-
jalide, uuringute ja muude teadmiste/oskustega.

Osaleda strateegia kujundamisel ja elluviimisel
oma spetsialistide ja kontaktvérgustike kaasabil
(ettevotlus, kodanikulihendused, ettevotlik kool

jne).

Noustada strateegia osapooli strateegiadokumendi
koostamisel




MAAKONDLIK
INNOVATSIOONISUSTEEM




Taustsusteem
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Regionaalsed innovatsiooniststeemid on maailmas laialt levi-
nud innovatsiooni ja teadmusloome Uhendatud 6kosusteemid.
Peamiselt lahendavad nad teadmusloome ja selle siirde killus-
tumise probleeme. Ehk siis teadmus luuakse aga uuringute
ja analUlside omavaheline seotus ja tulemuste realiseerimine
praktikas on liiga vahene, et teadmusele vastavad muutused
ka tegelikus elus realiseeruksid. See on keskse probleemine val-
jatoodud ka Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni
ning ettevotluse arengukava 2021-2035 (TAIE):

Jarvamaal kui toostuse keskse majandusega
maakonnal on siin oluline roll tiita toostussek-
tori toetamisel uute tehnoloogiata ja digitali-
seerimise kasutuselevotuks, et tootlikkust ja
lisandvaartust kasvatada. Seda mitte lGiksnes
suuremate ettevotete puhul vaid ka vaikeste
ja keskmise suurusega ettevotetele.

® Eesti Gihiskonna ees seisvate proovikivide lahendamisel kasu-
tatakse liiga vahe teadustulemusi ja teadlasi. TAl poliitika ei ole
piisavalt mdjus, et toetada majanduslike ja Uhiskondlike ees-
markide saavutamist, sh majandusstruktuuri muutmist.

® Teadustodd tulemused ei leia rakendust ettevétluses. Eestis
stnnib vahe labimurdelist innovatsiooni. Ulikoolidel ja ettevot-
jatel napib motivatsiooni ja voimekust teha koostdod, ettevote-
tesse ei palgata TA-spetsialiste. Teadussuunad on kasvanud lahku
majandusest ja Uhiskonnast ning seetdttu on TAIl Uhiskondlik
kasu (tdhusus) vaike.

©® cesti majandust iseloomustab madal tulutase ja kesine koht
rahvusvahelistes vaartusahelates. Koérge lisandvaartusega too-
teid ja teenuseid eksporditakse vordlemisi vahe ning seetdttu
on Eesti toodete ja teenuste rahvusvaheline tuntus vaike.

® Ettevotiuskeskkonna teenused ei ole piisavalt automatiseeri-
tud ega kasutajast lahtuvalt (sundmuspdhiselt ja proaktiivselt)
disainitud ja arendatud, samuti ei kasutata uudseid lahendusi
(tehisintellekt, reaalajas toimivad teenused), mistdttu on ette-
vOtja halduskoormus suur. Eestil on risk jaada vaikese lisand-
vaartusega allhankeriigiks, EL aeglase kasvutempoga liikmeks.




TAIE seab ulesandeks ettevotluskesk-
konna toetamise:

,Ettevotiuskeskkonna suuna Ulesanne on tagada ettevot-
lust soosiv keskkond koigis Eesti piirkondades. Sihiks on
kujundada tingimused, mis looksid soodsa pinnase uute
ariideede kasvuks ja ettevotete konkurentsivoime tostmi-
seks kogu Eestis, sh toimiva kvaliteeditaristu abil. Ettevétluse
suund toetab teadusmahuka ettevotluse kasvu ja sellise
ettevotluskeskkonna kujundamist, mis soodustab lisand-
vaartuse suurenemist. Kujundada tuleb selline ettevotius-
keskkond, mis hoiaks ja meelitaks ligi vdimekaid ettevétjaid,
investeeringuid ja talente, soosiks kdrge lisandvaartusega
toodete ja teenuste eksporti ja uutele turgudele sisenemist
Nning toetaks Eesti ettevotluse, eriti todstussektori konku-
rentsivoime kasvu, sh tdusu vaartusahelates, arvestades
saastva arengu eesmarke. Eritahelepanu tuleb poddrata
tootmisvdimsuste ja ekspordimahtude suurendamisele, et
ettevdtjate poolt juba tehtud ja rahastatud teadusuuringute
tulemusena valminud innovaatilised tehnoloogilised lahen-
dused (nt toéotlevas todstuses, energeetikas, meditsiinis)
jouaksid kiiresti rakendusse majanduses (nt katsetehased).
Selleks tuleb piisavas mahus kasutada nii riigieelarvelisi kui
struktuuritoetuste vahendeid.”

Kesksel kohal on teadmussiire piirkondadesse ja kohalike
ettevotjateni.
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TEADMUSSIIRE

TAI iihiskondliku kasu véimendamine

- Tegevused TAIE fookusvaldkondades
» Teadmussiirde véimekuse toetamine
- TAIE siisteemi osaliste koostdd ja

koordinatsioon

— j-_
il
TEADUSSUSTEEM ETTEVOTLUSKESKKOND

Teadussiisteemi baasvoimekus
soosiv ettevotiuskeskkond
+ Teadusasutuste ja teadlaskonna areng,
konkurentsivoimelised t66tingimused ja - EttevGtluse rahvusvaheline
jarelkasv konkurentsivGime
- Teadustaristu - Kérgema lisandvaértuse loomine ja
* Rahvusvaheline koostoo ekspordivéimekus
- Sidus teadus- ja kdrgharidussiisteem - Tehnoloogia- ja arendusmahukad
(valis)investeeringud

Teadus- ja tehnoloogiamahukat ettevétlust



Innovatsioon kui uuenduslik ja kasu-
tajakeskne viis tegevusi paremini teha
peaks saama normaalseks praktikaks ka
avalike teenuste ja kogukondlike prob-
leemide lahendamise juures.
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Jarvamaal innovatsioonivoimekuse tdstmiseks peaksime kasvatama
suutlikkust labida innovatsiooniprotsessile omast kolmikteemantit:

Probleemi
moistmine

Lahenduste

DISAINMOTLEMISE KOLMIKTEEMANT

Lahenduste
elluviimine

Seejuures on tahtis kaks esimest sammu ehk kaksikteemant:

Empaatia tous ja
probleemi kompleks-
suse moistmine

Selge arusaam
fookusest ja
eesmargist

Probleemi
moistmine

Lahenduste
arendus

Lahendused,
millele ei olnud
varem moelnud

Olulised
taipamised
sisendina
strateegiasse




Sotsiaalne innovatsioon on keeruka-
mate Uhiskondlike ja kogukondlike
probleemide lahendamine uuel viisil
ja omavahelises koost66s.

Head naited teistest maakondadest ja Riigi-
kantselei innovatsioonitiimist naitavad, et isegi
suurte muutuste ellukutsumiseks piisab uue
teadmuse ja koostod loomisest. Peamisteks
takistusteks on seejuures vanad kaitumishar-
jumused (kultuur) ja institutsionaalsed raamid
Nt organisatsioonide, omavalitsuste ja maakon-
dade vahel ning koostd6 koordineerimatus.

INIMKESKSEMAD
AVALIKUD TEENUSED

UUED TOOVIISID
VAATENURGAD JA IDEED

KOOSTOO
EDENDAMINE
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Regionaalsed innovatsioonisiisteemid koon-
davad endas kohalikud ja regionaaltasandi tead-
musloome organisatsioonid ja isikud ning seovad
nad Uhtseks koordineeritud teadmussusteemiks
kuus luuakse kasulikke teadmisi ja uuendusi sus-
teemi osalistele ja innovatsiooniprogrammides
osalejatele.

Eestis moistes tahendab see maakondade voi
mitme maakonna (regiooni) koondumist Uht-
seks teadmussUsteemiks, et innovatsioonipotent-
siaali realiseerida. Eraldivbetuna on vaiksemates
Mmaakondades teadmusloome Uksusi nii vahe,
et nende tegevus ja moju jaavad marginaalseks.
Eriti, mis puudutab teadmussiirde osas praktiliselt
tasandil.

Makro & regulatiivne

[

J

keskkond
Haridus- ja taiend- Kommunikatsiooni-
oppesisteem Globaalsed infrastruktuur
innovatsiooni koosdovorgustikud Prad
Teadmiste loomine ja levitamine ja
£ kasutamine .
L]
-
£3 Ettevbtted,) §
1]
c o
8 'g' u’::rll-lnl'lr?s Teadus- | | @
&8 | Gksused @“5‘“’“ a
o
E Tugistruktuur
Tooteturu Riigi innovatsiconisisteemid Tegurituru
tingimused tingimused

( Riigi innovatsioconivoimekus J

RIIGI TEGEVUSE TULEMUSLIKKUS
Kasv, tédkohad, konkurentsivdime

OECD jargi kuulub regionaalne innovatsioonisusteem
laiemasse innovatsioonivorgustikku:
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Jarvamaal puuduvad otseselt teadmusloomele suunatud asu-
tused. Organisatsioonide vaheline koostd6é teadmuse jagami-
sel on valdkonniti vaga erinev ja enamasti vahe koordineeritud.
SUsteemset lahenemist teenuste ja toodete teadmistepdhisel
arendamisel leidub vahesel maaral.

Samas leidub innovatsioonipotentsiaaliga osapooli, kes oleksid
valmis sUsteemi osana tegutsema ja teadmusloomes osalema.

SA Jarvamaa - taites peamiselt riiklikke tellimusi on véimalik
olemasolevad tegevused ja inimkapital siduda innovatsiooniprot-
sesside ja koostdovorgustike koordineerimiseks nagu ettevotjate
ja vabalUhenduste ndustamine, turismivaldkonna koordineeri-
mine, maakonna tutvustamine, tervise- ja turvalisusendukojad,
ja EL regionaaltoetustest teostatavad tegevused.

Kesk-Eesti ettevotlusinkubaator — kolme maakonna peale joud-
salt kaivitunud inkubaator oleks Uks osa laiemast innovatsiooni-
vorgustikust ja innovatsiooniteenustest.

Paid Linnvalitsus ja Turi Valla- ja Jarva Vallavalitsus - omava-
litsuste tegevuskihid tuleks kdik siduda omavahel toimivateks
koostoovorgustikeks. Esmajarjekorras tuleb luua KOV arendus-
tdotajate ja tulevaste maakonna arendustodtajatest Uks tugev
maakonna arendus — ja innovatsioonitegevusi koordineeriv ja
korraldav Uksus, mis toetaks ja voimestaks ka iga omavalitsuse
arendusvoimekust. Siinkohal on vaga oluline ka poliitilisel valit-
sustasandil tehtav koostood.

MTU Arvamusfestival - omab vdimekust luua innovatsioonikesk-
konda ja Uhiskondlike probleemide lahendamiseks Uliolulist aru-
teluformaati, kus tekiks osapoolte vahel usaldus ja teadmistepo-
hine hastijuhitud arutelu. Arvamusfestivali arutelude korraldajad
moodustavad kogu Eesti teadmusloome vorgustiku, keda oleks
voimalik potentsiaalselt kaasata ka maakonna innovatsiooni - ja
arendustegevustesse. Arvamusfestival voib kujuneda maakonna
innovatsioonisusteemi tarbeks kdige olulisemaks ,toruks” teiste
teadmusvorgustike kaasamiseks. Lisaks on festivali meeskond
valmis panustama kohalikku kogukonda arutelu hea tava levi-
tamiseks.

Jarvamaa Kutsehariduskeskus — on kujunenud oluliseks tais-
kasvanute taiend - ja Umberdppe keskuseks. Voéimaldaks inno-
vatsioonisUsteemi lUlitatuna ka oma teenuseid taiendada ja
ettevotjatega koostdood suurendada.

Paide Riigiglimnaasium - on vétnud strateegilise positsiooni
siduda keskhariduse tasemedpe kogukonnapraktikaga ja kogu-
konnas 6ppega. Innovatsioonisusteemi osalisena voimaldaks
siduda 6pilased kohalike innovatsiooniprogrammidega ja anda
[abi kooli omaltpoolt innovatsiooniststeemi joudlust juurde.

Leader tegevusriihmad - kui otsesed piirkondade strateegilised
planeerijad ja voimestajad kogukondade tasandil. Seovad res-
sursid innovatsioonisUsteemi tegevuste ja tulemustega




Maakonna valised partnerid

Jarvamaa jaoks on strateegilise votmetahtsusega siduda innovat-
sioonisusteemiga riiklikud ja regionaalsed innovatsioonivéimekused.
Eelnev analUUs naitas, et riik toetab teadmussiiret taiel maaral ja
innovatsioonivorgustike kujunemine saab olema jargmiseks sam-
muks. Seega on Jarvamaa ees koostodaltid partnerid, kelle tead-
misi ja oskusi labi maakondliku innovatsiooniststeemi maakonna
ettevotjate, kogukondade ja kohalike omavalitsusteni tuua.

Riigikantselei innovatsioonitiim - on nelja-viie liikmeline mees-
kond, kes on valjatodtanud pikemad ja [Uhemad innovatsiooniprog-
rammid, millega suudetakse arendada igal aastal kUmneid avalikke
teenuseid ja sadu ametnikke motlema ja tegutsema inimkeskselt
ja kestlikult. Innovatsioonitiim on valmis tegema meiega koostodd
ja avama enda programmid ka kesk-Eesti innovatsioonisUsteemis.

Lisaks on innovatsioonisuUsteemi osalistena valmis panustama teised
naabemaakondade omavalitsused ja arenduskeskused.

Naabermaakonnad - Raplamaa, Viljandimaa, Joégeva ja Laane-Vi-
rumaa on juba Uhinenud Uhiseks protsessiks arenguleppe koosta-
mises. Selle kaudu on voimalik kaasata ja panustada innovatsioo-
niststeemi loomisel ka naabermaakondadesse.

Eesti moiste voiksime innovatsioonisusteemidest erineda just koha-
like omavalitsuste teenuste arendus — ja kompetentsikeskusena.
Seda soosib ka meie asukoht ja uldine olukord selles valdkonnas.
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